[image: image1.png]WérT(.\




JAARVERSLAG 2009
Doelstelling en organisatie

De missie en doelstelling van Werkkring worden – geparafraseerd – in de statuten verwoord als: ‘Het op dynamische wijze in stand houden en versterken van de positie van het confessioneel voortgezet onderwijs in Noord-Holland, te bevorderen door samenwerking tussen deelnemers, vooral – doch niet uitsluitend – op het gebied van personeelsbeleid.’

Kern van de missie vormen de overtuigingen dat goed, aan een onderwijsvisie gerelateerd personeelsbeleid wezenlijk is voor het (voort)bestaan van goede scholen en dat naast de eigen inzet van de afzonderlijke scholen, samenwerking noodzakelijk is om een dergelijk professioneel personeelsbeleid op te zetten.

Werkkring streeft door middel van een netwerkorganisatie en een projectorganisatie na de doelstelling te verwezenlijken.

Binnen de netwerkorganisatie kunnen scholen de ervaringen uitwisselen om ideeën op te doen, om van elkaar te leren. Met conferenties, seminars, informatiemarkten, virtuele netwerken en ronde tafel gesprekken krijgen de netwerken vorm. Schoolleiders, personeelsfunctionarissen en leden van de PMR zijn de deelnemers.

Behalve netwerkorganisatie is Werkkring een projectorganisatie. Elk jaar worden er (nieuwe) projecten op het gebied van integraal personeelsbeleid, onderwijs en onderwijsvernieuwing georganiseerd of verder uitgebreid. Scholen zijn vrij om deel te nemen. Scholing, onderzoek en instrumentontwikkeling is meestal goedkoper als het op grotere schaal wordt ingekocht. De deelnemende scholen profiteren daarvan én werken zo gezamenlijk toe naar een zelfde kwaliteitsstandaard.

Beleid

Visie, lef en ondernemerschap is hard nodig voor een goed toegeruste school. Samen zorgen voor sterk voortgezet onderwijs in Noord-Holland is in 2009 wederom onze uitdaging geweest. Door energie te steken in de samenwerking en te willen leren van en aan elkaar hebben we onze kwaliteit verhoogd. Om de samenwerking ten volle te benutten is er een klimaat van wederzijds respect en met ruimte voor elkaars ontplooiing.

Ook in 2009 heeft het integraal personeelsbeleid centraal gestaan, als opdracht van het ministerie aan de scholen om professionele arbeidsorganisaties te worden, vooral in het kader van het Actieplan LeerKracht.
Integraal personeelsbeleid richt zich op de toekomst van de scholen én op de toekomst van onze werknemers. Dit betekent: investeren in professionele personeelsontwikkeling in overeenstemming met de eigen koers van een school. 

De koers die we als scholen willen varen om onze onderwijsdoelstellingen te halen moet helder, herkenbaar en haalbaar zijn voor onze medewerkers. Elke aangesloten school kan hierbij de onderwijsexpertise van de Werkkringscholen en de onderwijsinstellingen, waarmee we een relatie onderhouden, gebruiken.
Doelen, acties en resultaten
Naast de gebruikelijke activiteiten van de netwerkorganisatie van Werkkring hebben in 2009 de volgende hoofddoelen en acties centraal gestaan:

1. Verbreding van het bestuurlijke kader

Acties

-
A. Uitbreiding deelnemende besturen.




B. Uitbreiding en versterking regionale samenwerking. 

Resultaat
-
ad A. Met SOVON wordt overlegd op welke wijze en in hoeverre het toetreden het Van der Meij College te Alkmaar van betekenis is voor het SOVON-personeel, dat op die school werkzaam is. Verwacht wordt dat in de loop van 2010 daar definitieve helderheid over zal ontstaan. Het Mendel College te Haarlem is met ingang van 1 augustus 2009 definitief toegetreden tot Werkkring. Het bestuur van het Don Bosco College heeft aansluiting nog in beraad en heeft gedurende het jaar als kandidaat-lid aan tafel gezeten.




Ad B. In het kader van het dreigende lerarentekort en andere arbeidsmarktontwikkelingen zijn de Regionale Platformen Onderwijsarbeidsmarkt actief. Deze platformen ontwikkelen activiteiten waaraan nagenoeg alle participerende scholen actief deelnemen, waar ook wij onze expertise kunnen inbrengen en delen met de scholen uit de regio en die in bepaalde gevallen (waardevolle) aanvullingen zijn op onze eigen activiteiten. De schaalgrootte van het platform en de relatieve nabijheid van deelnemende scholen maakt het ook mogelijk andere activiteiten te ontwikkelen dan waar Werkkring toe in staat zou zijn. Met het platform in de regio noordelijk Noord-Holland (RPOA-NHN) waartoe de CSG Jan Arentsz, het PCC en het Van der Meij College behoren is nauw contact. Op verzoek van de aangesloten besturen vervult Werkkring de ambtelijke en secretariële ondersteuning voor het platform.
Met dit platform is eind november 2009 een gezamenlijke studiemiddag georganiseerd over de ontwikkelingen rond de functiemix en zijn plannen besproken om te komen tot een gezamenlijk initiatief om een pilot voor een alternatief voor de functiemix te realiseren.
2. Samenwerking voor werving en selectie van personeel.

Acties

-
Werking van advertentiecampagne. 

Resultaat
-
In verband met de terugloop in inkomsten is in de loop van 2008 de opzet voor de advertentiecampagne gewijzigd. De omvang en vorm van de advertentie is aangepast en wordt met een hogere frequentie geplaatst, doch uitsluitend in de maanden april t/m juni. In 2010 is deze ontwikkeling gevolgd. We hebben geen verminderde belangstelling kunnen constateren bij de werving van personeel. In 2011 zal deze campagne geëvalueerd worden.
3. Scholing voor (aankomende) leidinggevenden.

Acties

-
In samenwerking met IRIS continueren van de kweekvijver voor 



potentiële middenmanagers


Resultaat
-
Het IRIS-bestuur heeft in 2008 aangeboden een kweekvijvertraject in eigen beheer te starten en deze voor alle Werkkringscholen open te stellen. Het Werkkringbestuur heeft graag van dit aanbod gebruik gemaakt. In 2009 is een eerste cursusgroep gestart.
4. Preventie bij ziekteverzuim / verminderen werkdruk.

Acties

-
Actieprogramma ‘Werkdruk’. 
Het ontwikkelen van (een) instrument(en) om de betrokkenheid van het personeel te vergroten en de kwaliteit van arbeid te verhogen.
Resultaat
-
Een zevental teams van de Werkkringscholen CVO ‘t Gooi, CSG Jan Arentsz, PCC en het Van der Meij College te Alkmaar zijn in 2007 en 2008 onder leiding van het adviescentrum Eridanos gestart met een pilot ‘Kwaliteit van Arbeid’. In het najaar 2008 hebben de CVO-teams het traject afgesloten. In 2009 zijn enkele van de pilots op de CSG Jan Arentsz en PCC tot een afronding gekomen. Eind 2009 heeft de regiegroep ‘Kwaliteit van Arbeid’ de eindevaluatie opgesteld. Vastgesteld is dat deze pilot van grote betekenis is en blijft voor Werkkring. Een studiedag waarin de evaluatie van het project besproken zal worden en ervaringen gedeeld, wordt in het voorjaar 2010 georganiseerd. Op die dag zal door alle betrokkenen (bestuur, directies en leidinggevenden) de meerwaarde van het project worden vastgesteld en conclusies m.b.t. vervolgacties worden opgesteld.
De leidinggevenden die betrokken zijn geweest bij de pilots hebben een intervisiegroep gevormd die enkele malen bijeen gekomen is.

De directeur Werkkring heeft op verzoek van de VO-raad en Arbo-VO als vertegenwoordiger van de werkgevers zitting genomen in de werkgroep Arbo-catalogus ‘Werkdruk’. Deze werkgroep bereidt met enkele externe partijen landelijke acties voor op dit thema n.a.v. CAO-afspraken.
5. Academici binden en boeien

Acties

-
Fase 1: Inventarisatie, nader onderzoek, analyse en het duiden van éé



mogelijke varianten van oplossingsstrategieën door expertgroep.




Fase 2: Het vertalen van het onderzoek naar een (landelijk) project.

Resultaat
-
Het onderzoeksinstituut IVA heeft op enkele Werkkringscholen een beperkt vooronderzoek naar de meerwaarde van academici uitgevoerd. De uitkomst van dit onderzoek heeft in 2008/2009 geleid tot een doelformulering voor een vervolgtraject. Met de VO-raad is samenwerking op dit thema ontstaan. Met VO-raad, IVA en KOCK is een projectvoorstel rond ‘zicht op schaarste en inzet van schaarste’ bij academici ontwikkeld. Het project zou op enkele scholen (waaronder in ieder geval  één Werkkringschool) verspreid over het land moeten plaatsvinden. Subsidieverstrekking is echter voorwaarde voor het realiseren van het project en de mogelijkheden daartoe zijn onderzocht. De verwachting dat in de loop van 2009 dit project van start zou kunnen gaan is helaas niet bewaarheid. Diverse pogingen om middelen te werven, zelfs tot aan de CAO-tafel toe hebben niet tot resultaat mogen leiden. Naar alle waarschijnlijkheid ligt landelijk de focus geheel op de ontwikkelingen naar aanleiding van Actieplan LeerKracht en de functiemix en is er onvoldoende ruimte om dit thema goed en met een redelijke kans op resultaat te agenderen. In overleg met VO-raad, IVA, KOCK en inmiddels ook SBO is besloten de pilot voorlopig te parkeren tot er meer ruimte voor aandacht voor dit thema zal ontstaan.
6. Actieplan LeerKracht

Acties
-
Ontwikkelen en delen van expertise om in het traject tot 2014 op de 

scholen tot een nieuw functiebouwwerk te komen en een daarbij passende beoordelingssystematiek te hebben ontwikkeld en geïmplementeerd.
Resultaat
-
Op het gebied van functiemix en beoordelen was in 2008 een mantelcontract overeengekomen met het CPS op de volgende gebieden:

a. Expertise ontwikkelen op het gebied van de financiële- en formatietechnische aspecten van de functiemix. Hierin zijn door de verschillende schoolbesturen i.s.m. CPS en anderen stappen gezet.
b. Een monitoring instrument introduceren om de invoering van het Convenant goed te kunnen volgen en begeleiden. Deze actie is helaas niet geslaagd. De door het CPS uitgezette enquête onder personeel heeft ondanks diverse interventies uiteindelijk een te geringe respons opgeleverd om gevalideerde uitspraken te kunnen doen.
c. Leren van elkaar. Door een regiegroep zijn  ervaringen bij elkaar gebracht, besproken en deelbaar gemaakt.  Deze regiegroep is regelmatig bijeen gekomen en heeft o.a. de najaarsconferentie voorbereid.
d. Het organiseren van de najaarsconferentie met het thema ‘LeerKracht: kwaliteiten stimuleren en waarderen’. Deze is gehouden en heeft zeer veel positieve respons opgeleverd.
7. Opleiden in de school

Acties

-
Realiseren van een geaccrediteerde opleidingsschool.

Resultaat
-
De in 2005 geformuleerde ambitie om tot een Werkkring-standaard te komen met betrekking tot het opleiden van nieuw personeel heeft via o.a. deelname aan de dieptepilot ‘Opleiden in de School’ uiteindelijk geleid tot de totstandkoming van twee geaccrediteerde opleidingsscholen in Werkkringverband. In de eerste toetsingstranche in het voorjaar hebben de CSG Jan Arentsz, PCC, Kaj Munk en ECL in het samenwerkingsverband met VU, HvA en Inholland de kwalificatie ‘goed’ van de Nederlands-Vlaamse Accreditatie Organisatie ontvangen. Een aanvraag is daarna ingediend voor de verdiepingsslag academiche opleidingsscholen met als doel het tot stand brengen van de Academische Opleidingsschool Noord-Holland West. In de tweede toetsingstranche in het najaar hebben de overige drie IRIS-scholen (Haemstede-Barger, Herbert Visser College en Thamen) samen met de HvA de kwalificatie ‘voldoende’ ontvangen en vormen sinds dat moment de tweede opleidingsschool in Werkkringverband.
8. Evaluatie businessplan 2005-2009

Op 11 november 2009 heeft het bestuur de doelstellingen en activiteiten van Werkkring over de periode 2005 – 2009 geëvalueerd , en een beoordeling van ‘sterktes en zwaktes’ en ‘kansen en bedreigingen’ (SWOT-analyse) van Werkkring gemaakt.

Voorafgaand aan de evaluatie is vastgesteld dat er in 2005 nog weinig zicht was op mogelijke  operationele consequenties. Het bestuur had immers de nieuw aangestelde directeur de opdracht gegeven slagkracht te gaan ontwikkelen. Ook is er geen sprake geweest van een tussentijdse evaluatie en heeft er derhalve ook geen bijstelling van doelen plaats gevonden. 

Ook is het bestuur ambitieus geweest en heeft dan ook niet alle doelstellingen (volledig) kunnen verwezenlijken, maar de discussie over diverse van deze onderwerpen is waardevol gebleken en geconstateerd werd dat het proces minstens zo belangrijk is geweest als het uiteindelijke resultaat. Dit geldt ook voor verschillende thema’s die in de loop van jaren als gevolg van veranderende omstandigheden of nieuw beleid van de overheid, en dus niet op de beleidsagenda stonden, op de bestuurstafel aan de orde zijn geweest. 

Ook is vastgesteld op basis van reacties door externe partijen in het afgelopen jaar dat de aanpak en activiteiten van Werkkring werkelijk getuigen van een integrale visie op personeelsbeleid, deze ook zichtbaar wordt en dat Werkkring daarin een speerpuntfunctie ingenomen heeft. Dat we trots mogen zijn op wat bereikt is. 

De evaluatie leverde enkele algemene conclusies op:

a. Werkkring moet de focus meer richten op de kansen en de sterktes (naar een balans van kracht en zwakte), zodat een mogelijk nog beleefde zekere mate van vrijblijvendheid wordt tot een vrijheid in gebondenheid binnen heldere, gemeenschappelijk geformuleerde kaders (bestuurlijke onderlegger).
b. Er dient aandacht aan te worden besteed de schoolorganisaties  op middenmanagement niveau meer te betrekken bij de ontwikkelingen in Werkkring (afstand werkvloer verder verkleinen).

c. We kunnen uit de evaluatie afleiden dat – bewust of onbewust – “het al doende leren en bijstellen”  ook in de afgelopen jaren wederom een leidend beginsel is geweest. Het is echter raadzaam een tussentijds evaluatiemoment in te bouwen. Besloten is dat het Businessplan om de twee jaar zal worden geëvalueerd.

d. Ook zal nagegaan moeten worden of tussentijdse koerswijziging op doelen effect heeft. En of de bestuursleden de focus nog hebben en de doelen, die zij daarin stellen, nog wel dezelfde betekenis hebben. 

Het ons nog meer herkenbaar en onderscheidend maken voor onze omgeving(en) zal dus een belangrijke volgende opdracht zijn. 

Een inventarisatie van aspecten waar de komende jaren gezamenlijk aan gewerkt zou moeten worden, leverde het volgende beeld op:

· Verder ontwikkelen als kenniscentrum: Zichtbaar door hoog niveau en expertise (delen), leren van elkaar, studiedagen, cursussen, masterclasses (op alle niveaus). 
· Uitbreiding bestuur / verbreding: onder voorwaarde van hoge kwaliteit, want daar gaat het om, niet om de kwantiteit. Binnen de grenzen van ‘vrijheid in gebondenheid’ focussen op personeelsbeleid. 
· Professionaliseren:  Resultaatgericht personeelsbeleid gericht op teamvorming, scholingsaanbod en scholing van het middenkader (kweekvijver) met op alle niveaus een gezamenlijk scholingsaanbod. Onderhouden collegiale contacten. Mobiliseren deskundigheid vanuit de school. 
· Kwaliteitszorg: Functiemix-ontwikkelingen gezamenlijk communiceren en uitwisselen. De mensen moeten hun werk goed kunnen doen. Gesprekscyclus over ontwikkeling, een uitdagende functiemix. 

· Kwaliteit, evaluatie en visitatie (‘critical friends’). Zichtbaar in: van zelfevaluatie naar visitatie. 
· Verzuim- en verloopbeleid:  Hoe mensen te binden en te boeien in het kader van goed werkgeverschap en leeftijdsbewust personeelsbeleid. Professionaliseren om voor elk (leeftijds)niveau een aanbod te hebben.
· Onderzoek doen naar facilitaire samenwerking: Te denken aan een eigen jurist, een goede veiligheidcoördinator. Onderzoek laten verrichten naar op welke terreinen door samenwerking een hogere kwaliteitstandaard kan worden bereikt.

Het Businessplan 2010-2015 waarin bovenstaande punten in SMART-geformuleerde doelen beschreven staan, zal begin 2010 vastgesteld worden.
Middelen

Het boekjaar 2009 sluit af met een negatief saldo van € 27.300,-. Het begrootte tekort van 
€ 34.200,= is daarmee € 6.900,- lager uitgevallen dan verwacht. Hoewel door het voorlopig slechts gedeeltelijk kunnen voldoen van de lidmaatschapsbijdrage door het Van der Meij College (alleen Jan Arentsz personeel) de inkomsten uit de lidmaatschapsbijdrage achterbleven bij de begroting, wordt dit ruimschoots gecompenseerd door nieuwe inkomsten in verband met het verzorgen van de ambtelijke en secretariële ondersteuning voor het RPOA-NHN (zie pag. 2 onder punt 1). 
Het bestuur blijft een financiële buffer noodzakelijk vinden om bij een eventuele onverwachte beëindiging van het samenwerkingsverband aangegane verplichtingen in personele of materiële zin te kunnen nakomen. Het bestuur heeft in 2007 dan ook besloten om ten minste een bedrag van €50.000,-als noodzakelijke buffer aan te houden.
Het tekort voor 2009 dat ten laste van de algemene reserves is gebracht valt binnen de door het bestuur gestelde bandbreedte. 
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