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Inleiding

In het kader van Integraal Personeelsbeleid en van het op het niveau van de Stichting Carmelcollege vastgestelde loopbaanbeleid heeft het Twents Carmel College gekozen voor een nadere uitwerking van de docentfuncties LB, LC en LD. 
In deze notitie zijn voor deze functies functiebeschrijvingen, functieprofielen en competentieprofielen opgenomen. 
Voor de LB-functie wordt naast de functiebeschrijving gewerkt met een competentieprofiel bestaande uit vijf onderscheiden competenties. De beschrijvingen en nadere uitwerkingen van deze competenties staan centraal in de gesprekken van de driejarige gesprekkencyclus en vormen een input voor de instrumenten voor de functioneringsgesprekken op basis van 360 º feedback. 

Aan de LC-functie heeft het Twents Carmel College een vijftal functieprofielen en competentieprofielen gekoppeld. Binnen deze profielen wordt een onderscheid gemaakt tussen twee profielen die sterk gekoppeld zijn aan het primair proces (LC-breed en LC-lesstofspecialist) en drie profielen die meer gekoppeld zijn aan het secundair proces en ondersteunend zijn richting het primair proces (organisatorisch coördinerend, leerlingbegeleiding en docentbegeleiding). Voor de profielen LC-breed en LC-lesstofspecialist zijn portfoliotrajecten (theoretische scholing, onderzoek, externe stage of externe gerichtheid in combinatie met vernieuwing in eigen werksituatie) ontwikkeld. Een positieve afsluiting van deze trajecten leidt tot een drempelloze toelating tot een LC-functie. Voor de overige drie specialistische functieprofielen geldt dat van deze functionarissen slechts een beperkt aantal nodig is en dat voor benoeming altijd een benoemingsprocedure wordt gevolgd. Voor deze specialistische functies zijn herkenbare opleidingseisen te benoemen.
Voor de LD-functie geldt dat gewerkt wordt met een competentieprofiel onderwijskundig coördinerend docent. Vervolgens zijn er twee onderscheiden functieprofielen (teacher leader en vakinhoudelijk specialist) nader uitgewerkt. Ook voor deze twee specialistische functieprofielen geldt dat voor de benoeming een benoemingsprocedure wordt gevolgd. 
Voor benoeming in een LD-functie dient de betrokkene minimaal te beschikken over een masteropleiding en afhankelijk van het profiel en de ervaring van de docent aanvullende scholing. 

Als er sprake is van een vacature in een specialistische functie, dan wordt er een benoemingsprocedure gevolgd. Voor kandidaten is een informatiepakket beschikbaar dat bestaat uit de functiebeschrijving, het functieprofiel en een profielschets. 

De toekomstig direct-leidinggevende stelt een profielschets op waarin onder meer het volgende is opgenomen: 
· de context van de werkomgeving (positionering van de afdeling/het team en de ontwikkelingsdoelen voor de komende vier jaren); 

· harde functie-eisen (opleiding, aanvullende scholing en ervaring); 

· de opdracht voor de eerste periode van de gesprekkencyclus (veelal drie jaren). 

*****
Overzicht competentieprofielen

	Competentie
	LB-docent
	LC-docent
	LD-docent

	Competentie 1
	Zelfstandige en actieve leerling
	Zelfstandige en actieve leerling
	Zelfstandige en actieve leerling

	Competentie 2
	Docent als coach
	Docent als coach
	Docent als coach

	Competentie 3
	Veilige en uitdagende werkomgeving
	Veilige en uitdagende werkomgeving
	Veilige en uitdagende werkomgeving

	Competentie 4
	Vakmatige beheersing
	Vakmatige beheersing
	Vakmatige beheersing

	Competentie 5
	Samenwerking 
	Samenwerking 
	Samenwerking 

	Competentie 6
	
	Onderwijsvernieuwing
	Onderwijsvernieuwing

	Competentie 7
	
	Leerplanontwikkeling
	Leerplanontwikkeling

	Competentie 8
	
	Externe vakmatige contacten
	Externe vakmatige contacten

	Competentie 9
	
	Lesstofontwikkeling
	

	Competentie 10
	
	LC specialisatie 1

Leerlingbegeleiding (coördinatie leerlingbegeleiding)
	

	Competentie 11
	
	LC specialisatie 2

Docentbegeleiding

(coördinatie docentenbegeleiding)
	

	Competentie 12
	
	LC specialisatie 3

Organisatorisch coördinerend docent

	

	Competentie 13
	
	
	LD specialisatie 

Onderwijskundig coördinerend


Functiebeschrijvingen docent LB

Functienaam
Docent LB


Organisatie
Stichting Carmelcollege

Salarisschaal
LB (schaal 10)

Datum
06-12-2002

Functiebeschrijving

Context

De werkzaamheden worden uitgevoerd binnen één of meer sectoren van een onderwijsinstelling voor voortgezet onderwijs. De instelling kan zowel categoraal zijn als een smalle of brede scholengemeen​schap.

Een sector bestaat uit meerdere teams. Het team draagt de verantwoordelijkheid voor de organisatie, de ontwikkeling en de uitvoering van het primaire proces, namelijk het onderwijs, de realisatie van de onderwijsdoelen en de onderwijsprogrammering. De sectoren leveren programma’s aan de leerlingen, organiseren en begeleiden de leerprocessen en bereiden voor op de toetsing en afsluiting.

De docent stuurt het leerproces aan en geeft een aanzet tot het leren leren, speelt in op de leefwereld van twee leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen van het voortgezet onderwijs en be​geleidt leerlingen met enkelvoudige ontwikkelingsproblemen, levert een bijdrage aan de ontwikkeling van periodeplannen en de afstemming van lessen binnen het eigen team, initieert, in overleg met de leiding, incidentele contacten die bijdragen aan de ontwikkeling van de leerlingen, kan sturing geven aan kleinschalig overleg en aan activiteiten/projecten binnen de scholengemeenschap en is actief in de beheersing, verdieping en verbreding van de vakinhoudelijke en de -didactische kennis en vaardighe​den op ervaren niveau.

De onderwijsinstelling kent sectoren met sectordirecteuren, teams onder leiding van een teamleider, een aantal verschillende typen docenten, onderwijsondersteunend en algemeen ondersteunend perso​neel.

Werkzaamheden


1. 
Stuurt het leerproces aan en geeft een aanzet tot het leren leren door:

· het indelen van leerlingen naar leerstijl, leerhouding etc. en het geven van opdrachten aan subgroe​pen;

· het zelfstandig laten werken van leerlingen en het geven van ruimte om na te denken om onder​ling te overleggen over problemen;

· het stellen van open vragen aan leerlingen;

· het zich richten op leerdoel en lesstof en minder op de motivatie en het ontdekkingsproces van leerlingen;

· het toepassen van samenwerkingsvormen waarbij leerlingen samen een probleem moeten oplos​sen;

· het zodanig groeperen van leerlingen binnen een klas dat de werkvorm aansluit bij de doelstelling van de les;

· het in gesprek gaan met leerlingen en hen bewust maken van hoe ze met elkaar omgaan;

· het bespreekbaar en hanteerbaar maken van onderlinge verschillen in normen en waarden.

2. 
Speelt in op de leefwereld van twee leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen van het voortgezet onderwijs en begeleidt leerlingen met enkelvoudige ontwikkelingsproblemen door:

· het aanspreken en stimuleren van leerlingen uit twee leeftijdsgroepen op een bij hun leefwereld passende manier;

· het aanpassen van het taalgebruik aan het taal-/ontwikkelingsniveau van de leeftijdsgroepen;

· het onderwijzen/begeleiden van leerlingen die het tempo van de groep niet kunnen volgen door hen meer structuur te bieden en passend te bemoedigen, zonodig met inschakeling van een speci​alist.

3. 
Levert een bijdrage aan de ontwikkeling van periodeplannen en de afstemming van lessen binnen het eigen team en/of de vaksectie door:

· het jaarlijks uitwisselen in het team van evaluatieverslagen en het komen tot voorstellen voor aanpassing van het leerplan;

· het bijhouden van het ontwerpen van opleidingsprogramma’s, rekening houdend met de mogelijk​heid tot individuele keuzen;

· het vaststellen van tussentijdse leerdoelen per periode of lessenserie;

· het doen van programmavoorstellen waardoor leerlingen makkelijker de overstap kunnen maken naar het vervolgonderwijs;

· het overleggen met docenten van voorafgaand en vervolgonderwijs over de afstemming van de onderwijsprogramma’s;

· het systematisch inventariseren welke problemen leerlingen ervaren bij de overgang van vooraf​gaand naar vervolgonderwijs en het komen met voorstellen hoe die te verminderen.

4.
Initieert, in overleg met de leiding, incidentele contacten die bijdragen aan de ontwikkeling van de leerlingen door:

· het vragen aan externe hulpverleners om uitleg van vakbegrippen of hen aanspreken op het ge​bruik van herkenbaarder taalgebruik;

· het aangeven aan externe hulpverleners welke problemen zich voordoen bij de leerlingen en welke ondersteuning wordt verwacht;

· het samen met externe hulpverleners zoeken naar mogelijkheden om hun adviezen in de dage​lijkse lespraktijk te integreren;

· het voeren van gesprekken met de ouders van de leerlingen over resultaten, verzoeken om proble​men te bespreken of in conflictsituaties;

· het afstemmen van het eigen woordgebruik op de gesprekspartners door rekening te houden met hun opleidingsniveau en/of culturele achtergrond;

· het met hulpverleners bespreken van problemen met een deelnemer.

5. 
Kan sturing geven aan kleinschalig overleg en aan activiteiten/projecten binnen de scholengemeen​schap door:

· het, bij het sturing geven aan activiteiten/projecten, werken met een duidelijk plan;

· het bijsturen wanneer de doelstelling van het overleg c.q. de activiteit/project uit het oog wordt verloren door betrokkenen;

· het hanteren van een expliciete agenda bij het voorzitten van overleg;

· het ervoor zorgen dat eenieder die deelneemt aan het overleg gelegenheid krijgt om een standpunt naar voren te brengen.

6. 
Is op ervaren niveau actief in de beheersing, verdieping en verbreding van de vakinhoudelijke en -didactische kennis en vaardigheden door:

· het voortdurend en systematisch zelfstandig uitbouwen (door het volgen van bijscholing) van zijn/haar bestand van vakinhoudelijke en vakdidactische kennis en vaardigheden;

· het integratief in zetten van de vakinhoudelijke kennis in het onderwijsactiviteiten;

· het experimenteren in de eigen lessituatie en het op basis daarvan komen met voorstellen ter verbete​ring van de lespraktijk op de eigen instelling;

· het nadenken over veranderingen in de samenleving en de gevolgen daarvan voor het eigen vakge​bied en het op basis daarvan komen tot voorstellen gericht op verbetering;

· het fungeren als trekker van veranderingen die een deel van het team of de unit betreffen;

· het ondersteunen van collega’s bij het zich eigen maken van nieuwe werkwijzen;

· het nemen van initiatieven om mensen van buiten de eigen scholengemeenschap toelichting te laten geven op nieuwe ontwikkelingen;

· het tonen van een grote vasthoudendheid bij het overtuigen van collega’s ten aanzien van de voor​delen van bepaalde ontwikkelingen;

· het wekken van vertrouwen door de tijd te nemen om vragen van collega’s door te praten en door zelf hulpvragen te stellen;

· het reageren op wat een collega inbrengt door met doorvragen en structureren de vraagstelling voor de ander te verhelderen en door oplossingsrichtingen aan te reiken;

· het stimuleren van collega’s om elkaars lessen te komen observeren en die samen door te spre​ken;

· het maken van afspraken met collega’s om hen te ondersteunen;

· het systematisch bijhouden van de eigen ervaringen en die van collega’s en het op basis daarvan komen tot voorstellen voor training, intervisie e.d.;

· het onderhouden van goede informele contacten met collega’s en het zichzelf makkelijk aanspreek​baar maken.

7. 
Levert een bijdrage aan overige activiteiten voor de leerlingen door:

· het onderhouden van contacten met leerlingen en ouders of verzorgers;

· het mede verzorgen van ouderavonden e.d.

Kader, bevoegdheden en verantwoordelijkheden

· de docent legt verantwoording af aan de teamleider over het aansturen van het leerproces, de bij​drage aan de competentieontwikkeling van collega’s en over de bijdrage aan de ontwikkeling van periodeplannen en de afstemming van lessen binnen het eigen team of de vaksectie;

· de docent verricht werkzaamheden binnen vastgestelde onderwijsprogramma’s die van belang zijn voor de uitvoering van het onderwijsleerproces;

· de docent neemt beslissingen bij het sturing geven aan het leerproces tussen leerlingen, bij de bijdrage aan de ontwikkeling van periodeplannen en de afstemming van lessen binnen het eigen team, bij de incidentele contacten die bijdragen aan de ontwikkeling van de deelnemers, bij de beheersing, verdieping en verbreding van de didactische kennis en vaardigheden en bij het sturing geven aan kleinschalig overleg en aan projectteams.

Kennis en vaardigheden

· brede vakinhoudelijke en vakdidactische kennis en vaardigheden;

· inzicht in taak, organisatie en werkwijze van de eigen scholengemeenschap;

· inzicht in en kennis van de mogelijkheden van hulpverleningsinstanties;

· kennis van verschillende culturele achtergronden en vaardigheid in het omgaan met ouders en leerlingen van verschillende culturele achtergronden;

· invoelingsvermogen en sociale vaardigheden;

· communicatieve vaardigheden;

· vaardigheid in het overdragen van kennis en vaardigheden.

Contacten

· met startende docenten over het sturen van het leerproces om specifieke kennis en vaardigheden over te dragen;

· met leerlingen over studievoortgang en gedrag, om te begeleiden, tot betere studieresultaten te komen, te corrigeren, af te stemmen en te inspireren;

· met ouders over vorderingen en leerproces;

· met deskundigen en vertegenwoordigers van de maatschappelijke omgeving over leer- en opvoe​dingsmoeilijkheden om tot oplossingsrichtingen te komen;

· met vervolgonderwijs over wensen/eisen ten aanzien van lesprogramma’s om afstemming te verkrij​gen;

· met leidinggevenden en collega’s binnen en buiten de eigen opleiding en in project- en/of werkgroe​pen over onderwijsprogramma’s en onderwijsvernieuwing om tot onderlinge afstem​ming e.d. te komen.

Functiebeschrijving docent LC

Functienaam
Docent LC

Organisatie
Stichting Carmelcollege

Salarisschaal
LC (schaal 11)

Datum
06-12-2002

Functiebeschrijving

Context

De werkzaamheden worden uitgevoerd binnen één of meer sectoren van een onderwijsinstelling voor voortgezet onderwijs. De instelling kan zowel categoraal zijn als een smalle of brede scholengemeen​schap.

Een sector bestaat uit meerdere teams. Het team draagt de verantwoordelijkheid voor de organisatie, de ontwikkeling en de uitvoering van het primaire proces, namelijk het onderwijs, de realisatie van de onderwijsdoelen en de onderwijsprogrammering. De sectoren leveren programma's aan de leerlingen, organiseren en begeleiden de leerprocessen en bereiden voor op de toetsing en afsluiting.

De docent stimuleert de leerling tot het leren leren, speelt in op de leefwereld van leerlingen in de verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlingen met meer​voudige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden, draagt mede zorg voor de ontwikkeling van het curriculum en de afstemming van de onderwijsactiviteiten binnen het eigen team, initieert, in overleg met de leiding, structurele contacten die bijdragen aan de ontwikke​ling van de leerlingen, neemt initiatieven die structureel bijdragen aan de samenwerking binnen de scholengemeenschap en aan de samenwerking met andere onderwijsinstellingen en is actief in de beheersing, verdieping en verbreding van de vakinhoudelijke en -didactische kennis en vaardigheden.

De onderwijsinstelling kent sectoren met sectordirecteuren, teams onderleiding van een teamleider, een aantal verschillende typen docenten, onderwijsondersteunend en algemeen ondersteunend perso​neel.


Werkzaamheden

1. 
Stimuleert de leerlingen tot het leren leren door:

· het gebruiken van opdrachten die de leerlingen stimuleren om zelf invulling te geven aan hun leerproces;

· het aandragen van problemen die stimuleren tot het zelf verzamelen en toepassen van kennis;

· het, op basis van de reacties van leerlingen, komen tot realisatie van leerdoelen;

· het laten werken van leerlingen naar hun mogelijkheden: zelfstandig of in overleg aan opdrachten werken;

· het bewust inspelen op verschillen in motivatie en capaciteiten van leerlingen;

· het adequaat bijsturen van een groep die onvoldoende taakgericht is;

· het, ook bij moeilijke groepen, hanteren van werkvormen waardoor leerlingen leren samen te werken;

· het, in moeilijke groepen, bespreekbaar maken van de effecten van het gedrag van de leerlingen;

· het laten reguleren van het eigen groepsgedrag van leerlingen.

2.   Speelt in op de leefwereld van leerlingen in verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onder​   

      wijsvormen en begeleidt leerlingen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschil​lende       

      culturele achtergronden door:

· het aanspreken en stimuleren van leerlingen op een bij hun leefwereld passende manier;

· het aanpassen van het taalgebruik aan het taal-/ontwikkelingsniveau van de leeftijdsgroepen;

· het zonodig inschakelen van een specialist.

3. 
Draagt mede zorg voor de ontwikkeling van het curriculum en de afstemming van de onderwijsac​tiviteiten binnen het eigen team en/of de vaksectie door:

· het ontwerpen van een leerlijn- c.q. leerstofdomein en het daarvoor selecteren of ontwikkelen van doelstellingen;

· het selecteren van middelen, methoden en bronnen voor de realisatie van een leerlijn;

· het plaatsen van de onderdelen van een leerlijn in een effectieve volgorde;

· het vaststellen van tussentijdse leerdoelen per periode of lessencyclus;

· het, bij het vaststellen van de leerdoelen, rekening houden met het onderwijsinstellingsconcept en de deelnemerspopulatie;

· het uitwerken van eindtermen van een deelkwalificatie in modules en doelstellingen;

· het overleggen met docenten van voorafgaand en vervolgonderwijs over de afstemming van de onderwijsprogramma’s.

4. 
Initieert, in overleg met de leiding, structurele contacten die bijdragen aan de ontwikkeling van de leerlingen door:

· het voeren van gesprekken met de ouders van de leerlingen over resultaten, verzoeken om proble​men te bespreken of in conflictsituaties;

· het afstemmen van het eigen woordgebruik op de gesprekspartners door rekening te houden met hun opleidingsniveau en/of culturele achtergrond;

· het inventariseren van knelpunten in de externe hulpverlening en het komen met oplossingsvoor​stellen;

· het met hulpverleners en ouders bespreken van problemen met een leerling, het doorverwijzen naar hulpverleningsinstanties en het regelen van begeleiding, opvang en plaatsing;

· het nemen van initiatieven voor overleg met voorgaand en vervolgonderwijs om te komen tot onderlinge afstemming van het onderwijsaanbod;

· het leveren van een bijdrage aan voorlichtende activiteiten via manifestaties of een schoolkrant.

5. 
Neemt initiatieven die structureel bijdragen aan de samenwerking binnen de scholengemeenschap en aan de samenwerking met andere onderwijsinstellingen door:

· het actief deelnemen aan scholengemeenschapoverstijgende activiteiten;

· het nemen van initiatieven om andere docenten binnen de scholengemeenschap te betrekken bij scholengemeenschapoverstijgende activiteiten;

· het initiëren van overleg en samenwerking tussen docenten binnen de scholengemeenschap;

· het optreden als projectleider van onderwijsprojecten.

6. 
Is actief in de beheersing, verdieping en verbreding van de vakinhoudelijke en -didactische kennis en vaardigheden door:

· het fungeren als vraagbaak en voorbeeld voor anderen;

· het optreden als coach voor minder ervaren collega’s;

· het fungeren als trekker van veranderingen die het team betreffen;

· het op basis van herziene of nieuwe onderwijsdoelen maken van een passende selectie van kennis en toe te passen vaardigheden uit de recente vakliteratuur;

· het interpreteren van onderwijsvragen op vakinhoudelijke en vakdidactische aspecten en het aandra​gen van oplossingen voor problemen;

· het interpreteren van veranderingen in de samenleving en de gevolgen daarvan voor het onder​wijs en het doen van vernieuwende voorstellen;

· het experimenteren met andere werkwijzen, concepten e.d.;

· het duidelijk kunnen benoemen welke factoren binnen de school een positieve bijdrage kunnen leveren aan een bepaalde vernieuwing;

· het duidelijk kunnen aangeven met welke concrete acties weerstanden tegen vernieuwing overwon​nen kunnen worden.

7. 
Levert een bijdrage aan overige activiteiten voor de leerlingen door:

· het onderhouden van contacten met leerlingen en ouders of verzorgers;

· het mede verzorgen van ouderavonden e.d..

Kader, bevoegdheden en verantwoordelijkheden

· de docent legt verantwoording af aan de teamleider over het stimuleren van de leerlingen tot leren le​ren, het realiseren van de leerdoelen, de ontwikkeling van het curriculum en het coachen van docenten;

· de docent verricht werkzaamheden binnen vastgesteld onderwijsbeleid van de sector en de onder​wijsprogrammering;

· de docent neemt beslissingen bij het stimuleren van het leerproces van de leerlingen, het inspelen op de leefwereld van meerdere leeftijdsgroepen en het begeleiden van leerlingen met meervou​dige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden, de ontwikkeling van het curriculum en de afstemming van de onderwijsactiviteiten binnen de eigen school en het ne​men van initiatieven die structureel bijdragen aan de samenwerking binnen de school en aan de samenwerking met andere onderwijsinstellingen.

Kennis en vaardigheden

· brede en verdiepte vakinhoudelijke en vakdidactische en pedagogische kennis en vaardigheden;

· kennis van verschillende culturele achtergronden en vaardigheid in het omgaan met ouders en leerlingen van verschillende culturele achtergronden; 

· inzicht in taak, organisatie en werkwijze van de eigen scholengemeenschap;

· inzicht in en kennis van de mogelijkheden van hulpverleningsinstanties;

· vaardigheid in het overdragen van kennis en vaardigheden;

· communicatieve vaardigheden;

· invoelingsvermogen en sociale vaardigheden.

Contacten

· met minder ervaren docenten om hen te coachen;

· met lesondersteunend personeel om hen aan te sturen;

· met stagiaires om hen te begeleiden.

· met startende docenten om specifieke kennis en vaardigheden over te dragen;

· met leerlingen over studievoortgang en gedrag, om te begeleiden, tot betere studieresultaten te komen, te corrigeren, af te stemmen en te inspireren;

· met ouders over vorderingen en leerproces;

· met deskundigen en vertegenwoordigers van de maatschappelijke omgeving over leer- en opvoe​dingsmoeilijkheden om tot oplossingsrichtingen te komen;

· met het vervolgonderwijs over wensen/eisen ten aanzien van lesprogramma’s om afstemming te verkrijgen;

· met leidinggevenden en collega’s binnen en buiten de eigen opleiding en in project- en/of werkgroe​pen over onderwijsprogramma’s en onderwijsvernieuwing om tot onderlinge afstem​ming te komen.

Functiebeschrijving docent LD

Functienaam
Docent LD 
Organisatie
Stichting Carmelcollege

Salarisschaal
LD (schaal 12)

Datum
12-05-2004

Functiebeschrijving

Context

De werkzaamheden worden uitgevoerd binnen één of meerdere teams van een locatie of een sector van een onderwijsinstelling voor voortgezet onderwijs. De instelling kan zowel categoraal zijn als een smalle of brede scholengemeenschap.

Een locatie of sector bestaat uit meerdere teams. Het team draagt de verantwoordelijkheid voor de organisatie, de ontwikkeling en de uitvoering van het primaire proces, namelijk het onderwijs, de realisatie van de onderwijsdoelen en de onderwijsprogrammering. De teams leveren programma's aan de leerlingen, organiseren en begeleiden de leerprocessen en bereiden voor op de toetsing en afslui​ting.

De docent LD (nieuw) stimuleert de leerlingen tot het leren leren, speelt in op de leefwereld van leer​lingen in de verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlin​gen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden, draagt zorg voor en geeft inhoud aan de ontwikkeling van een geïntegreerd curriculum en de afstemming van de onderwijsactiviteiten binnen het eigen team of een onderwijskundig samenhangend onderdeel, neemt initiatieven tot structurele wijzigingen in het leerplan en het onderwijsaanbod, die bijdragen aan de ontwikkeling van de leerlingen, neemt als docent deel aan het docentenoverleg, stimuleert docenten tot afstemming van vakinhouden en werkwijzen binnen een voor leerlingen samenhangend en betekenisvol onderwijsaanbod, is voorbeeld voor docenten in de beheersing, verdieping en verbre​ding van de leerstofinhoudelijke en -didactische kennis en vaardigheden, participeert in schoolbreed overleg over onderwijszaken en levert een bijdrage aan overige activiteiten voor de leerlingen.

De onderwijsinstelling kent sectoren/locaties met sector- c.q. locatiedirecteuren en onderwijskundige teams met teamleiders, een aantal verschillende typen docenten, onderwijsondersteunend en alge​meen ondersteunend personeel.

Werkzaamheden

1. Stimuleert de leerlingen tot het leren leren door:

· het gebruiken van opdrachten die de leerlingen stimuleren om zelf invulling te geven aan hun leerproces;

· het aandragen van problemen die stimuleren tot het zelf verzamelen en toepassen van kennis;

· het, op basis van de reacties van leerlingen, komen tot realisatie van leerdoelen;

· het laten werken van leerlingen naar hun mogelijkheden: zelfstandig of in overleg aan opdrachten werken;

· het bewust inspelen op verschillen in motivatie en capaciteiten van leerlingen;

· naast individuele leertrajecten bewust samenwerkend leren op te nemen binnen het onderwijsaan​bod;

· het adequaat bijsturen van een groep die onvoldoende taakgericht is;

· het, ook bij moeilijke groepen, hanteren van werkvormen waardoor leerlingen leren samen te werken;

· het, in moeilijke groepen, bespreekbaar maken van de effecten van het gedrag van de leerlingen;

· het laten reguleren van het eigen groepsgedrag van leerlingen.

2. 
Speelt in op de leefwereld van leerlingen in verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlingen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschil​lende culturele achtergronden door:

· het aanspreken en stimuleren van leerlingen op een bij hen passende manier;

· het aanpassen van het taalgebruik aan het taal-/ontwikkelingsniveau van de leeftijdsgroepen;

· het zonodig inschakelen van een specialist.

3. 
Draagt zorg voor en geeft inhoud aan de ontwikkeling van het curriculum en de afstemming van de onderwijsactiviteiten binnen het eigen team of een onderwijskundig samenhangend onderdeel door:

· het ontwerpen van een leerlijn- c.q. leerstofdomein en het daarvoor selecteren of ontwikkelen van doelstellingen;

· het selecteren van middelen, methoden en bronnen voor de realisatie van een leerlijn c.q. leer​stofdomein;

· het plaatsen van de onderdelen van een leerlijn c.q. leerstofdomein in een effectieve volgorde;

· het vaststellen van tussentijdse leerdoelen per periode of lessencyclus;

· het, bij het vaststellen van de leerdoelen, rekening houden met het onderwijsinstellingconcept en de deelnemerspopulatie;

· het uitwerken van eindtermen van een deelkwalificatie in modules en doelstellingen;

· het overleggen met docenten van voorafgaand en vervolgonderwijs over de afstemming van de onderwijsprogramma's.

4. 
Neemt initiatieven tot structurele wijzigingen die bijdragen aan de ontwikkeling van de leerlingen door:

· het initiëren en zorgdragen voor de beleidsontwikkeling en vernieuwing van het onderwijspro​gramma tot een samenhangend en betekenisvol onderwijsaanbod;

· het signaleren en reageren op en tot ontwikkeling brengen van ideeën van docenten werkzaam binnen het team of een onderwijskundig samenhangend onderdeel;

· het beoordelen en vaststellen van de (nieuwe) boeken/hulpmiddelen die gebruikt worden inclusief de mogelijkheden die een E-leeromgeving biedt;

· het (doen) meten van de effecten en het bewaken van de verschillende pedagogische en didacti​sche werkvormen;

· het zorgdragen voor de agenda en het leiden van onderwijsinhoudelijke vergaderingen van het team of een onderwijskundig samenhangend onderdeel;

· het creëren van voorwaarden voor het corrigeren van docenten en geven van feedback;

· het stimuleren en (doen) organiseren van intervisie tussen de docenten;

· het implementeren van veranderingen;

· het adviseren over de professionele ontwikkeling van docenten werkzaam binnen het team of een onderwijskundig samenhangend onderdeel.

5. 
Neemt als docent deel aan het docentenoverleg door:

· het initiëren, voorbereiden, uitvoeren en evalueren van vakoverstijgende projecten;

· het uitwisselen van ervaringen met de diverse werkvormen en het komen tot afstemming;

· het vragen en geven van feedback aan collegae;

· het mede bespreken van de leerprocessen en resultaten van de leerlingen;

· het leveren van een bijdrage aan de vernieuwing van het onderwijsbeleid in de onderwijsinstel​ling.

6. 
Is voorbeeld voor docenten in de beheersing, verdieping en verbreding van de vakinhoudelijke, vakoverstijgende en didactische kennis en vaardigheden.

7. 
Participeert in sector- of locatiebreed onderwijskundig overleg door:

· het zorgdragen voor de afstemming van inzichten, werkvormen en onderwijskundige beleidsontwik​kelingen tussen vakgebieden c.q. leerstofdomeinen binnen een team en tussen on​derwijs-organisatorisch naastliggende teams;

· het leveren van een generieke bijdrage vanuit leerstofdomeinen en vanuit het eigen team aan de vernieuwing van het onderwijsbeleid op de onderwijsinstelling.

8. 
Levert een bijdrage aan overige activiteiten voor de leerlingen door:

· het onderhouden van contacten met leerlingen en ouders of verzorgers;

· het mede verzorgen van ouderavonden e.d..

Kader, bevoegdheden en verantwoordelijkheden

· de docent LD (nieuw) legt verantwoording af aan de daartoe aangewezen leidinggevende over het stimuleren van de leerlingen tot leren leren, de zorg voor en het inhoud geven aan de ontwikke​ling van het curriculum, de afstemming van de onderwijsactiviteiten en de generieke bijdrage vanuit een (onderwijskundig samenhangend onderdeel van het) team aan de vernieuwing van het onderwijsbeleid op de onderwijsinstelling;

· de docent LD (nieuw) verricht werkzaamheden binnen de vastgestelde centrale kaders van (onder​wijs)beleid van de school en/of locatie;

· de docent LD (nieuw) neemt beslissingen bij het stimuleren van het leerproces van de leerlingen, het inhoud geven aan de ontwikkeling van het curriculum, de afstemming van de onderwijsacti​viteiten op de onderwijsinstelling, het initiëren van structurele wijzigingen die bijdragen aan de ontwikkeling van de leerlingen en het leveren van een generieke bijdrage aan de vernieuwing van het onderwijsbeleid.
Kennis en vaardigheden

· brede en verdiepte vakinhoudelijke en vakdidactische kennis en vaardigheden van het eigen pri​maire vakgebied;

· vakinhoudelijke en vakdidactische kennis van andere vakken en vakgebieden die deel uitmaken van het team;

· kennis van pedagogische en didactische werkvormen;

· kennis van verschillende culturele achtergronden en vaardigheid in het omgaan met ouders en leerlingen van verschillende culturele achtergronden;

· inzicht in taak, organisatie en werkwijze van de eigen scholengemeenschap;

· inzicht in en kennis van de mogelijkheden van hulpverleningsinstanties;

· communicatieve vaardigheden;

· vaardigheid in het overdragen van kennis en vaardigheden;

· vaardig in het vertalen van ideeën naar beleid en van beleid naar implementatie;

· invoelingsvermogen en sociale vaardigheden.

Contacten

· met docenten over hun ideeën en werkwijze om tot verbetering of vernieuwing te komen;

· met minder ervaren docenten om hen te coachen of zorg te dragen voor een coachingstraject;

· met lesondersteunend personeel om hen aan te sturen;

· met stagiaires om hen te begeleiden;

· met startende docenten om specifieke kennis en vaardigheden over te dragen;

· met leerlingen over studievoortgang en gedrag, om te begeleiden, tot betere studieresultaten te komen, te corrigeren, af te stemmen en te inspireren;

· met ouders over vorderingen en het leerproces; 

· met het vervolgonderwijs over wensen/eisen ten aanzien van lesprogramma's om afstemming te verkrijgen;

· met leidinggevenden en collega's binnen en buiten de eigen opleiding en in project- en/of werkgroe​pen over onderwijsprogramma's en onderwijsvernieuwing om tot onderlinge afstem​ming e.d. te komen.

· met beleidsmedewerkers en/of onderwijsdeskundigen binnen de onderwijsinstelling en op het ministerie om vernieuwend beleid toe te lichten en medewerking te verkrijgen.
· met beleidsmedewerkers en/of onderwijsdeskundigen van besturenorganisaties, VVO, landelijke pedagogische centra, MBO-, HBO- en WO-instellingen om onderwijsinhoudelijke vernieuwing te bespreken en tot afstemming te komen.
LC-Functieprofiel LC-breed

Karakteristiek en plaats in de organisatie:

De LC-breed docent draagt vanuit een voortdurende proactieve houding bij aan onderwijsontwikkeling en leerplanontwikkeling binnen zijn vakgebied, veelal in combinatie met een aantal aanverwante vakgebieden, ten behoeve van een bepaalde groep leerlingen. Daartoe onderhoudt hij relevante,  externe vakmatige contacten.

De werkzaamheden bestaan uit:

De lesgevende taak:

· Stimuleert leerlingen tot leren leren.

· Speelt in op de belevingswereld van leerlingen in verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlingen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden.

· Draagt mede zorg voor de ontwikkeling van het curriculum en de afstemming van de onderwijsactiviteiten binnen de eigen afdeling en met andere afdelingen.

De taak als LC-breed docent:   
1. Levert een actieve bijdrage aan het permanente proces van onderwijsontwikkeling:

· Hij is op de hoogte van recente ontwikkelingen op onderwijskundig, pedagogisch en didactisch gebied en past deze kennis in de praktijk toe.

· Hij is in staat om onderzoek te verrichten en op basis van zijn analyses voorstellen te ontwikkelen en te implementeren gericht op concrete vernieuwing van onderwijsaanbod en op verbetering van de aansluiting met toeleverend en/of afnemend onderwijs.    

· Hij betrekt collega’s op constructieve wijze bij vernieuwingsprocessen en is in staat om, veelal als kartrekker, te functioneren binnen projectgroepen.

2. 
Draagt op systematische en planmatige wijze bij aan de vernieuwing van het leerplan:

· Hij heeft inzicht in relevante ontwikkelingen binnen zijn vak/leergebied en is op de hoogte van ontwikkelingen in aanverwante vak- en/of leergebieden.   

· Hij is mede op basis van onderzoek in staat om ontwikkelingen en vernieuwingen binnen zijn vak/leergebied een passende plaats te geven binnen het onderwijsleerplan en zorgt daarbij voor adequate afstemming met aanverwante vak/leergebieden en voor afstemming met toeleverend en/of afnemend onderwijs.

3.
Onderhoudt op een systematische wijze externe vakmatige contacten ten behoeve van onderwijsvernieuwing en leerplanontwikkeling.

· Hij onderhoudt contacten met toeleverend en/of afnemend onderwijs, collega-scholen, bedrijven, etc. gericht op inhoudelijke aansluiting en oriëntatie op ontwikkelingen in zijn vak/leergebied.

· Hij houdt systematisch zijn vakliteratuur bij, is lid van een vereniging van professionals op zijn vakgebied en bezoekt relevante congressen en bijeenkomsten.

· Hij weet extern vergaarde kennis te beoordelen op bruikbaarheid binnen zijn eigen vakgebied/afdeling en kan die kennis vertalen naar het daar geldende onderwijsproces.

4. Werkt aan een gesloten opdracht en/of stuurt kortlopende projecten aan onder 
     (eind)verantwoordelijkheid van een teamleider/adjunct directeur of locatiedirecteur.

Contacten:

· Met leerlingen, ouders, vertegenwoordigers en deskundigen van de maatschappelijke omgeving (gericht op uitwisseling van ervaringen met ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden).

· Met docenten, onderwijskundig ondersteuners en leidinggevenden binnen en buiten de eigen afdeling en in projectgroepen gericht op onderwijsinnovatie en leerplanontwikkeling.

· Onderhoudt systematisch externe netwerken betreffende zijn vak/leergebied.

Profiel:

Onderwijs en schoolorganisatie:

· Heeft kennis van en een visie op onderwijsontwikkeling in het voortgezet onderwijs.

· Beschikt over brede theoretische kennis van onderwijsvernieuwing en leerplanontwikkeling.

· Heeft ervaring in het ontwerpen, implementeren en evalueren van theoretische, praktische en empirisch gefundeerde oplossingen en betrekt daar collega’s bij.

· Heeft kennis van en ervaring met praktijkonderzoek en projectwerk.

· Heeft kennis van examenprogramma’s binnen zijn vakgebied en van aanverwante programma’s in het toeleverend en afnemend onderwijs. 

Persoonlijkheid:

· Is in staat om prioriteiten te stellen en problemen aan te pakken.

· Kan leidinggeven aan projectgroepen die zich richten op onderwijsvernieuwing en leerplanontwikkeling.

· Kan analyseren, onderzoeken en ontwerpen.

· Is in staat kennis, die relevant is voor de school, van buiten naar binnen te halen en deze kennis toegankelijk te maken voor de eigen vakgroep en/of afdeling.

· Is toegankelijk voor collega’s (docenten en ondersteuners) en kan productief samenwerken.

LC-Functieprofiel LC-lesstofspecialist 

Karakteristiek en plaats in de organisatie:

De docent LC-lesstofspecialist zorgt voor zijn vak/leergebied voor een aantrekkelijk en betekenisvol onderwijsaanbod ten behoeve van een groep leerlingen, die aan een bepaald onderwijsprogramma deelnemen en draagt zorg voor een goede afstemming met aanverwante vak/leergebieden.

De werkzaamheden bestaan uit:

De lesgevende taak:

· Stimuleert leerlingen tot leren leren.

· Speelt in op de belevingswereld van leerlingen in verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlingen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden.

· Draagt mede zorg voor de ontwikkeling van het curriculum en de afstemming van de onderwijsactiviteiten binnen de eigen vakgroep en/of afdeling.

De taak als LC-lesstofspecialist:   
· Werkt binnen het eigen vak/leergebied aan onderwijsontwikkeling, zowel vakinhoudelijk als op het gebied van vakdidactiek en zorgt voor afstemming met aanverwante vak/leergebieden. 

· Werkt onder aansturing van een teamleider/adjunct directeur of locatiedirecteur aan gesloten opdrachten met een cyclische aanpak bestaande uit onderzoek, ontwerp, implementatie en evaluatie.    

· Betrekt collega’s op constructieve wijze bij vernieuwingsprocessen en is in staat om, veelal als kartrekker, te functioneren binnen de eigen vakgroep.

· Stuurt een kortlopend project aan dat zich richt op doorlopende leerlijnen binnen het eigen vakgebied en zorgt voor vakinhoudelijke en vakdidactische aansluiting met toeleverend en/of afnemend onderwijs onder (eind)verantwoordelijkheid van een teamleider/adjunct directeur of locatiedirecteur.   

· Onderzoekt, ontwikkelt en werkt vernieuwingen uit van onderwijsinhouden en daarbij passend vakdidactische aanpak binnen het eigen vak/leergebied en zorgt daarbij voor adequate afstemming met aanverwante vak/leergebieden en met toeleverend en/of afnemend onderwijs.

· Onderhoudt op een systematische wijze externe vakmatige contacten ten behoeve van onderwijsontwikkeling.

Contacten:

· Met leerlingen, ouders, vertegenwoordigers en deskundigen van de maatschappelijke omgeving (gericht op uitwisseling van ervaringen met ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden).

· Met docenten, onderwijskundig ondersteuners en leidinggevenden binnen en buiten de eigen afdeling en in projectgroepen gericht op onderwijsinnovatie en leerplanontwikkeling.

· Onderhoudt systematisch externe netwerken betreffende zijn vak/leergebied.

Profiel:

Onderwijs en schoolorganisatie:

· Heeft kennis van en een visie op onderwijsontwikkeling in het voortgezet onderwijs.

· Beschikt over brede of gespecialiseerde theoretische kennis van onderwijsvernieuwing en leerplanontwikkeling binnen zijn vakgebied.

· Heeft ervaring in het ontwerpen, implementeren en evalueren van theoretische, praktische en empirisch gefundeerde oplossingen en betrekt daar collega’s bij.

· Heeft kennis van en ervaring met praktijkonderzoek.

· Heeft kennis van examenprogramma’s binnen zijn vakgebied en van aanverwante programma’s in het toeleverend en afnemend onderwijs. 

Persoonlijkheid:

· Is in staat om prioriteiten te stellen en problemen aan te pakken.

· Kan analyseren, onderzoeken en ontwerpen.

· Is in staat kennis, die relevant is voor de school, van buiten naar binnen te halen en deze kennis toegankelijk te maken voor de eigen vakgroep.

· Is toegankelijk voor collega’s (docenten en ondersteuners) en kan productief samenwerken.

LC-Functieprofiel organisatorisch coördinerend docent 

Karakteristiek en plaats in de organisatie:

De organisatorisch coördinerend docent draagt zorg voor een goede coördinatie van de dagelijkse gang van zaken in (een deel van) de schoolorganisatie ten behoeve van een bepaalde groep leerlingen, hun ouders en hun docenten en onderwijskundig ondersteuners en/of zorgt voor een vlekkeloos verloop van examens en onderhoudt daartoe alle noodzakelijke interne en externe contacten.

De werkzaamheden bestaan uit:

De lesgevende taak:

· Stimuleert leerlingen tot leren leren.

· Speelt in op de belevingswereld van leerlingen in verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlingen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden.

· Draagt mede zorg voor de ontwikkeling van het curriculum en de afstemming van de onderwijsactiviteiten binnen de eigen vakgroep en/of afdeling.

De taak als organisatorisch coördinerend docent:   

· Werkt binnen en tussen de afdelingen aan een optimaal verloop van de dagelijkse gang van zaken in de schoolorganisatie of het vlekkeloos verloop van alle examens.

· Behartigen van leerlingaangelegenheden zoals intake, groeperingsvormen, overdracht, op- en afstroom, resultatenverwerking, gegevensverstrekking, absentie, leerlingenzorg.

· Organiseert en geeft leiding aan mentorenoverleg, leerlingenbesprekingen, examenbesprekingen, informatieavonden en ouderavonden.   

· Vertaalt het operationele beleid naar de dagelijkse uitvoering en ziet toe op controle daarvan onder (eind)verantwoordelijkheid van de teamleider/adjunct directeur en locatiedirecteur.

· Werkt onder aansturing van een teamleider/adjunct directeur of locatiedirecteur aan gesloten opdrachten en/of kortlopende projecten zoals optimalisering leerlingbesprekingen en rapportvergaderingen in relatie met thema onderwijstijd, optimalisering van de schoolorganisatie en/of examenzaken: onderzoek-ontwerp, implementatie en evaluatie.

· Is verantwoordelijk voor het onderzoeken, ontwikkelen en uitwerken van vernieuwingen van operationele processen binnen de eigen afdeling en locatie.

Contacten:

· Met leerlingen, ouders, vertegenwoordigers en deskundigen van de maatschappelijke omgeving (gericht op uitwisseling van ervaringen met ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden).

· Met docenten, onderwijskundig ondersteuners en leidinggevenden binnen en buiten de eigen afdeling en in werkgroepen gericht op (organisatie)innovatie en onderlinge afstemming en op professionalisering van docenten en ondersteuners.

· Onderhoudt systematisch externe netwerken betreffende zijn/haar specialisme.

Profiel:

Onderwijs en schoolorganisatie:

· Heeft kennis van en een visie op onderwijsontwikkeling in het voortgezet onderwijs.

· Beschikt over brede theoretische kennis van schoolorganisaties en (midden)management.

· Heeft ervaring in het ontwerpen, implementeren en evalueren van theoretische, praktische en empirisch gefundeerde oplossingen en betrekt daar collega’s bij.

· Heeft kennis van en ervaring met onderzoeks- en projectwerk.

Persoonlijkheid:

· Is in staat om prioriteiten te stellen en problemen aan te pakken.

· Kan leidinggeven aan organisatorische werkverbanden en overlegsituaties.

· Kan analyseren, onderzoeken en ontwerpen.

· Is in staat kennis, die relevant is voor de school, van buiten naar binnen te halen en deze kennis toegankelijk te maken voor de eigen afdeling en locatie.

· Is toegankelijk voor collega’s (docenten en ondersteuners), leerlingen en ouders.

· Kan sturing geven aan nieuwe ontwikkelingen en hiertoe productief samenwerken.

LC-functieprofiel coördinerend docent docentbegeleiding

Karakteristiek en plaats in de organisatie:

De coördinerend docent docentbegeleiding ondersteunt collega’s in hun professionele ontwikkeling en in hun professioneel handelen op het gebied van begeleiding en coaching van (her)intredende leerkrachten en docenten in opleiding. Hij draagt bij aan de verdere ontwikkeling van de (school)organisatie op het gebied van Opleiden in de School en onderhoudt daartoe alle noodzakelijke interne en externe contacten. Hij wordt ook zelf ingezet bij begeleiding en coaching van aankomende, startende en zittende medewerkers.

De werkzaamheden bestaan uit:

De lesgevende taak:

· Stimuleert leerlingen tot leren leren.

· Speelt in op de belevingswereld van leerlingen in verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlingen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden.

· Draagt mede zorg voor de ontwikkeling van het curriculum en de afstemming van de onderwijsactiviteiten binnen de eigen vakgroep en/of afdeling.

De taak als coördinerend docent docentbegeleiding:

· Werkt binnen en tussen de afdelingen aan een optimaal verloop van professionele begeleiding en coaching van stagiaires, leraren in opleiding, startende docenten en waar nodig van zittende docenten.

· Organiseert en geeft leiding aan het opleidingsteam van de locatie en draagt zorg voor verdere opleiding en professionalisering van leden van het opleidingsteam.

· Begeleidt en coacht aankomende, startende en zittende medewerkers in hun werk en proces van professionalisering. Treedt als begeleider op bij herintreding van medewerkers.

· Zorgt in nauw overleg met leidinggevenden voor communicatie tussen de interne en externe instanties die betrokken zijn bij de begeleiding van de betreffende doelgroepen. 

· Vertaalt het beleid rondom Opleiden in de School naar de dagelijkse uitvoering en ziet toe op controle daarvan onder (eind)verantwoordelijkheid van een teamleider/adjunct directeur en locatiedirecteur.

· Is verantwoordelijk voor het onderzoeken, ontwikkelen en uitwerken van vernieuwingen rondom Opleiden in de School en professionalisering van medewerkers binnen de eigen locatie en instelling.

Contacten:

· Met leerlingen, ouders, vertegenwoordigers en deskundigen van de maatschappelijke omgeving (gericht op uitwisseling van ervaringen met ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden).

· Met docenten, onderwijskundig ondersteuners en leidinggevenden binnen en buiten de eigen locatie en in het opleidingsteam gericht op innovatie en onderlinge afstemming en op professionalisering van docenten en ondersteuners.

· Onderhoudt systematisch externe netwerken betreffende zijn/haar specialisme.

· Met de partners binnen de Opleidingsschool (partnerschap tussen een aantal VO-scholen en één of meer lerarenopleidingen).

Profiel:

Onderwijs en opleiden in de school:

· Heeft kennis van en een visie op onderwijsontwikkeling in het voortgezet onderwijs.

· Beschikt over brede theoretische kennis van opleiden, begeleiden en professionalisering van docenten en onderwijskundige ondersteuners.

· Heeft ervaring in het ontwerpen, implementeren en evalueren van theoretische, praktische en empirisch gefundeerde oplossingen en betrekt daar collega’s bij.

· Heeft kennis van en ervaring met onderzoeks- en projectwerk.

Persoonlijkheid:

· Is in staat om prioriteiten te stellen en problemen aan te pakken.

· Kan leidinggeven aan organisatorische werkverbanden en overlegsituaties.

· Kan analyseren, onderzoeken en ontwerpen.

· Is in staat kennis, die relevant is voor de school, van buiten naar binnen te halen en deze kennis toegankelijk te maken voor de eigen locatie en instelling.

· Is toegankelijk voor stagiaires, collega’s (docenten en ondersteuners), opleiders, leerlingen en ouders.

· Kan sturing geven aan nieuwe ontwikkelingen en hiertoe productief samenwerken.

LC-functieprofiel coördinerend docent leerlingbegeleiding

Karakteristiek en plaats in de organisatie:

De coördinerend docent leerlingbegeleiding ondersteunt collega’s in hun professionele ontwikkeling en in hun professioneel handelen op het gebied van leerlingenzorg. Hij draagt bij aan de verdere ontwikkeling van de zorgstructuur binnen de (school)organisatie  en onderhoudt daartoe alle noodzakelijke interne en externe contacten. Hij wordt ook zelf ingezet bij specifieke begeleiding van leerlingen en ondersteuning van leerlingen en hun ouders/verzorgers.

De werkzaamheden bestaan uit:

De lesgevende taak:

· Stimuleert leerlingen tot leren leren.

· Speelt in op de belevingswereld van leerlingen in verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlingen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden.

· Draagt mede zorg voor de ontwikkeling van het curriculum en de afstemming van de onderwijsactiviteiten binnen de eigen vakgroep en/of afdeling.

De taak als coördinerend docent leerlingbegeleiding:

· Werkt binnen en tussen de afdelingen aan een optimaal verloop van activiteiten in en rondom leerlingenzorg.

· Organiseert en geeft leiding aan het zorgadviesteam van de locatie en draagt zorg voor verdere opleiding en professionalisering van leden van het zorgadviesteam.

· Begeleidt in specifieke situaties leerlingen en biedt daartoe ondersteuning aan leerlingen en hun ouders/verzorgers.  

· Zorgt in nauw overleg met leidinggevenden voor communicatie tussen de interne en externe instanties die betrokken zijn bij de begeleiding en zorg van leerlingen. 

· Vertaalt het beleid rondom leerlingenbegeleiding en zorgstructuur naar de dagelijkse uitvoering en ziet toe op controle daarvan onder (eind)verantwoordelijkheid van een teamleider/adjunct directeur en locatiedirecteur.

· Is verantwoordelijk voor het onderzoeken, ontwikkelen en uitwerken van vernieuwingen rondom leerlingenzorg binnen de eigen locatie en instelling.

Contacten:

· Met leerlingen, ouders, vertegenwoordigers en deskundigen van de maatschappelijke omgeving (gericht op uitwisseling van ervaringen met ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden).

· Met docenten, onderwijskundig ondersteuners en leidinggevenden binnen en buiten de eigen locatie en in het zorgadviesteam gericht op innovatie en onderlinge afstemming en op professionalisering van leerlingbegeleiders, decanen, mentoren, docenten en ondersteuners.

· Onderhoudt systematisch externe netwerken betreffende zijn/haar specialisme.

Profiel:

Onderwijs en opleiden in de school:

· Heeft kennis van en een visie op onderwijsontwikkeling in het voortgezet onderwijs.

· Beschikt over brede theoretische kennis van leerlingenbegeleiding en zorgstructuren en van professionalisering op dit terrein van leerlingbegeleiders, decanen, mentoren, docenten en ondersteuners.

· Heeft ervaring in het ontwerpen, implementeren en evalueren van theoretische, praktische en empirisch gefundeerde oplossingen en betrekt daar collega’s bij.

· Heeft kennis van en ervaring met onderzoeks- en projectwerk.

Persoonlijkheid:

· Is in staat om prioriteiten te stellen en problemen aan te pakken.

· Kan leidinggeven aan organisatorische werkverbanden en overlegsituaties.

· Kan analyseren, onderzoeken en ontwerpen.

· Is in staat kennis, die relevant is voor de school, van buiten naar binnen te halen en deze kennis toegankelijk te maken voor de eigen locatie en instelling.

· Is toegankelijk voor leerlingen, leerlingbegeleiders, collega’s (docenten en ondersteuners) en ouders.

· Kan sturing geven aan nieuwe ontwikkelingen en hiertoe productief samenwerken.

LD-Functieprofiel onderwijskundig coördinerend docent (vakinhoudelijk specialist)

Karakteristiek en plaats in de organisatie:

De onderwijskundig coördinerend docent zorgt voor zijn vak(gebied) voor een betekenisvol en state-of-the-art onderwijsaanbod ten behoeve van een groep leerlingen, die aan een bepaald onderwijsprogramma deelnemen, en draagt zorg voor een goede afstemming met andere vakken en vakgebieden in het primair onderwijsproces.

De werkzaamheden bestaan uit:

De lesgevende taak:

· Stimuleert leerlingen tot leren leren.

· Speelt in op de belevingswereld van leerlingen in verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlingen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden.

· Draagt zorg voor en geeft inhoud aan de ontwikkeling van het curriculum en relevant en up-to-date onderwijsaanbod ten behoeve van een groep leerlingen die aan een bepaald onderwijsprogramma deelnemen door zelf veranderingen te initiëren, maar ook door te anticiperen op signalen uit het vervolgonderwijs, wetenschap en maatschappij.

De taak als onderwijskundig coördinerend docent:   

· Werkt binnen en tussen vakken/vakgebieden aan onderwijsinnovatie, zowel vakinhoudelijk als op het gebied van vakdidactiek. 

· Werkt onder aansturing van een teamleider/adjunct directeur of locatiedirecteur aan open opdrachten: onderzoek-ontwerp, implementatie en evaluatie.

· Stuurt binnen de vastgestelde centrale kaders van (onderwijs)beleid van de instelling en/of locatie een langdurig project aan dat zich richt op doorlopende leerlijnen binnen het eigen vakgebied en vakinhoudelijke en vakdidactische aansluiting met het vervolgonderwijs (doorlooptijd meer dan een schooljaar) onder (eind)verantwoordelijkheid van een teamleider/adjunct directeur, een locatiedirecteur of eindverantwoordelijke schoolleider.

· Is verantwoordelijk voor het onderzoeken, ontwikkelen en uitwerken van vernieuwing van onderwijsinhouden en daarbij passend vakdidactische aanpak binnen het eigen vak(gebied) en de afdeling.

· Treedt op als vraagbaak voor vakcollega’s.

Contacten:

· Met leerlingen, ouders, vertegenwoordigers en deskundigen van de maatschappelijke omgeving (gericht op uitwisseling van ervaringen met ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden).

· Met docenten, onderwijskundig ondersteuners en leidinggevenden binnen en buiten de eigen afdeling en in projectgroepen gericht op onderwijsinnovatie en onderlinge afstemming en op professionalisering van docenten en ondersteuners.

· Onderhoudt systematisch externe netwerken betreffende zijn/haar specialisme en is regelmatig werkzaam/actief in het Hoger Onderwijs (detachering o.i.d.).

Profiel:

Onderwijs:

· Heeft kennis van en een visie op onderwijsontwikkeling in het voortgezet onderwijs.

· Heeft kennis van het volledige onderwijs- en examenprogramma van zijn vakgebied in het voortgezet onderwijs en inzicht in de aanpalende programma’s in het toeleverend en afnemend onderwijs.

· Beschikt over state-of-the-art gespecialiseerde theoretische kennis van innovatie binnen het eigen vak(gebied) op vakinhoud en vakdidactiek en past deze kennis toe bij onderwijsvernieuwing en leerplanontwikkeling.

· Heeft op master-niveau ervaring in het ontwerpen, implementeren en evalueren van theoretische, praktische en empirisch gefundeerde oplossingen en betrekt daar collega’s bij.

· Heeft kennis van en ervaring met theoretisch en praktisch onderzoek en past dit toe bij evidence based vakvernieuwing.

Persoonlijkheid:

· Is in staat om prioriteiten te stellen en problemen te analyseren.

· Kan analyseren, onderzoeken en ontwerpen.

· Is in staat kennis, die relevant is voor de school, van buiten naar binnen te halen en deze kennis toegankelijk te maken voor het eigen onderwijsaanbod.

· Is toegankelijk voor zijn vakcollega’s vanuit interne en externe netwerken.
· Kan sturing geven aan vakinhoudelijke ontwikkeling en hiertoe productief samenwerken.

· Is de inspirerende docent voor leerlingen en collega’s.     

· Beschikt over een leergierige onderzoekshabitus en is een “lifelong learner” binnen zijn vakgebied.

LD-functieprofiel onderwijskundig coördinerend docent (teacher leader) 

Karakteristiek en plaats in de organisatie:

De onderwijskundig coördinerend docent draagt zorg voor een goede afstemming van vakken en vakgebieden in het primaire onderwijsproces en voor een betekenisvol onderwijsaanbod ten behoeve van een groep leerlingen die aan een bepaald onderwijsprogramma deelnemen.

De werkzaamheden bestaan uit:

De lesgevende taak:

· Stimuleert de leerlingen tot het leren leren .

· Speelt in op de belevingswereld van leerlingen in verschillende leeftijdsgroepen in de verschillende onderwijsvormen en begeleidt leerlingen met meervoudige ontwikkelingsproblemen en met verschillende culturele achtergronden.

· Draagt zorg voor een relevant en samenhangend aanbod ten behoeve van een groep leerlingen die aan een bepaald onderwijsprogramma deelnemen door zelf veranderingen te initiëren, maar ook te anticiperen op signalen uit haar/zijn omgeving.

De taak als onderwijskundig coördinerend docent:

· Werkt binnen en tussen de afdelingen en tussen locaties aan onderwijsinnovatie;
· Werkt onder aansturing van een teamleider/adjunct directeur of locatiedirecteur aan open opdrachten: onderzoek-ontwerp, implementatie en evaluatie.

· Stuurt binnen de vastgestelde centrale kaders van (onderwijs)beleid van de instelling en/of locatie complexe ,langlopende projecten aan, zoals bijvoorbeeld een integrale leerlijn taalvaardigheid (doorlooptijd meer dan een schooljaar )onder (eind)verantwoordelijkheid van een teamleider/adjunct directeur, locatiedirecteur of eindverantwoordelijk schoolleider.
· Kan functioneel leiding geven aan onderwijsinnovatie in teamverband.
· Is verantwoordelijk voor het onderzoeken, ontwikkelen en uitwerken van vernieuwing van de onderwijsinhoudelijke veranderingen binnen de afdeling, locatie of instelling.
· Treedt op als vraagbaak voor collega’s en als coach.
Contacten:

· Met leerlingen ,ouders, vertegenwoordigers en deskundigen van de maatschappelijke omgeving over gedrag – en opvoedingsproblemen om tot oplossingsrichtingen te komen.

· Met docenten, OOPers, met leidinggevenden binnen en buiten de afdeling en in projectgroepen /en of werkgroepen over organisatievraagstukken, organisatieontwikkeling en – vernieuwing om tot onderlinge afstemming,professionaliteit van docenten e.d. te komen.

· Onderhoudt systematisch externe netwerken betreffende zijn/haar specialisme.

Profiel:

Onderwijs:

· Heeft kennis van en een visie op onderwijsontwikkeling in het voortgezet onderwijs.
· Beschikt over hoogwaardige en brede theoretische kennis van onderwijsinnovatie.
· Heeft binnen resultaatgericht projectwerk ervaring in het samen met collega’s ontwerpen, implementeren en evalueren van theoretische, praktische en empirisch gefundeerde oplossingen
· Heeft kennis van en ervaring met theoretisch en praktisch onderzoek en met projectwerk dat leidt tot evidence based innovatie.

· Heeft op master-niveau theoretische kennis van leidinggeven aan innovaties en beschikt over voldoende praktijkervaring op het gebied van leidinggeven aan onderwijsinnovatie.
· Is een waardige sparringpartner van zijn leidinggevende op het gebied van onderwijsinnovatie. 
     Persoonlijkheid:

· Is in staat om prioriteiten te stellen en problemen te analyseren.
· Kan analyseren, onderzoeken en ontwerpen.
· Is toegankelijk voor collega’s en kan als coach fungeren.
· Is in staat zijn/haar kennis van buiten naar binnen te halen die relevant is voor de school.
· Kan leiding geven aan onderwijsinnovatie in teamverband.
· Kan productief samenwerken binnen interne en externe netwerken.
· Beschikt over een leergierige onderzoekshabitus en is een “lifelong learner”. 
Competentieprofiel LB

Competentie 1: De zelfstandige en actieve leerling

Algemene omschrijving Speelt bij het onderwijsleerproces optimaal in op verschillen tussen leerlingen.
In concrete termen vertaald:

1.1 De docent zorgt voor een actieve deelname van iedere leerling.

1.2 De docent stimuleert samenwerking tussen leerlingen.

1.3 De docent stimuleert leerlingen elkaar te ondersteunen.

1.4 De docent stimuleert leerlingen zelf oplossingen te zoeken.

1.5 De docent stimuleert leerlingen de wijze waarop zij vraagstukken (gaan) aanpakken te expliciteren.

1.6 De docent stimuleert leerlingen te reflecteren op de eigen werkwijze.

1.7 De docent stimuleert leerlingen verschillende leer- en oplossingsstrategieën te gebruiken.

1.8 De docent stimuleert leerlingen zelf het leerproces te plannen en in te vullen.

1.9 De docent is in staat zich nauwkeurig op de hoogte te houden van de vorderingen van de leerlingen.

1.10 De docent is in staat problemen van leerlingen bij het zich eigen maken van de stof te analyseren en hen alternatieve leer- en oplossingsstrategieën te laten ontdekken en eventueel aan te reiken.

Competentie 2: De docent als coach

Algemene omschrijving  Organiseert het verloop van het groepsproces zodanig dat leerlingen taakgericht werken in een leerklimaat waarin leerlingen zich veilig en geaccepteerd voelen en gestimuleerd worden om te experimenteren en te presteren.
In concrete termen vertaald:

2.1 De docent voorziet de onderwijsleersituatie van een duidelijke structuur.

2.2 De docent geeft een duidelijke uitleg van de stof en de te maken opdrachten.

2.3 De docent oefent een regelmatige controle uit op de vorderingen van de leerlingen en is in staat via gerichte interventies leerlingen die dreigen achter te blijven in hun vorderingen verder te helpen.

2.4 De docent stemt zijn wijze van lesgeven, zijn taalgebruik en zijn voorbeelden af op het referentiekader van de leerlingen.

2.5 De docent houdt rekening met niveauverschillen tussen de leerlingen.

2.6 De docent hanteert afwisselende werkvormen.

2.7 De docent speelt in voorkomende gevallen in op extra taalbehoeften van leerlingen.

2.8 De docent spreekt de leerlingen aan op hun verantwoordelijkheid binnen het eigen leerproces
.

2.9 De docent stimuleert de leerlingen eigen keuzes te maken in de manier waarop zij willen leren
.

Competentie 3: Uitdagende werkomgeving (veilige leeromgeving)

Algemene omschrijving Verzorgt onderwijs en begeleiding voor leerlingen uit verschillende leeftijdsgroepen/ doelgroepen/ sectoren/ afdelingen en met verschillende onderwijsbehoeften en creëert een veilig pedagogisch klimaat, dat door de leerlingen als uitdagend wordt ervaren.
In concrete termen vertaald:

3.1 De docent geeft positieve persoonlijke aandacht aan de leerlingen.

3.2 De docent bevordert een positieve omgang tussen de leerlingen onderling.

3.3 De docent behandelt leerlingen op een gelijkwaardige manier.

3.4 De docent zorgt voor een goed klimaat tijdens zijn lessen.

3.5 De docent spreekt met de leerlingen in termen van positieve verwachtingen.

3.6 De docent stelt realistische eisen aan zijn leerlingen en houdt daarbij rekening met individuele niveauverschillen.

3.7 De docent zorgt voor afwisseling en weet de leerlingen te boeien.

3.8 De docent prikkelt de nieuwsgierigheid en stimuleert de leergierigheid van de leerlingen. 

3.9 De docent toont een grote pedagogische wendbaarheid door het geven van individuele begeleiding aan (problematische) leerlingen/stagiaires met verschillende hulpvragen en problemen en creëert daarvoor een veilig pedagogisch klimaat.

Competentie 4: Vakmatige beheersing

Algemene omschrijving Beheerst vakinhoudelijke kennis en vakdidactische kennis en vaardigheden en is actief in het verbreden en verdiepen van deze kennis.
In concrete termen vertaald:

4.1 De docent gebruikt vakinhoudelijke en vakdidactische kennis en vaardigheden in samenhang met herziene of nieuwe onderwijsdoelen.

4.2 De docent past verschillende vakdidactische werkvormen binnen overwegend heterogeen samengestelde groepen.

4.3 De docent kiest en hanteert verschillende (nieuwe) didactische hulpmiddelen.

4.4 De docent verbreedt en/ of verdiept zijn vakinhoudelijke en vakdidactische kennis en vaardigheden. 

Competentie 5: Samenwerken

Algemene omschrijving Actief meewerken aan het versterken van de onderwijskundige en organisatorische samenwerking binnen het (afdelings-) team met overige docenten en leden van het onderwijs ondersteunend personeel.

In concrete termen vertaald:

5.1 De docent staat open voor ideeën en inbreng van anderen, geeft anderen op een constructieve manier feedback en is bereid zich te laten coachen.
5.2 De docent luistert actief naar de standpunten en voorstellen van anderen en vraagt door om beter inzicht te verkrijgen.
5.3 De docent deelt informatie met anderen.
5.4 De docent licht zijn eigen standpunt helder en overtuigend toe.
5.5 De docent sluit met opmerkingen en reacties aan op de agenda en de doelen van het (werk) overleg.
5.6 De docent geeft gezamenlijk resultaat voorrang boven het persoonlijk belang.
5.7 De docent functioneert als lid van het team waartoe hij behoort en neemt initiatieven tot samenwerking     met collega’s;

5.8 De docent levert een bijdrage aan de ontwikkeling en uitvoering van projecten;

5.9 De docent maakt met anderen concrete taakverdelingsafspraken en voert samen met anderen activiteiten uit;
5.10 De docent houdt zich aan gemaakte afspraken en voert gezamenlijk vastgestelde taken uit.

Competentieprofiel LC ‘breed’

Competentie 6: Onderwijsvernieuwing 

Algemene omschrijving De docent is in staat een actieve bijdrage te leveren aan het permanente proces van onderwijsinnovatie.

In concrete termen vertaald:

6.1 De docent is op de hoogte van relevante recente ontwikkelingen op onderwijskundig gebied en past deze kennis in de praktijk toe;

6.2 De docent heeft inzicht in de recente ontwikkelingen met betrekking tot pedagogisch handelen en past deze kennis in de praktijk toe;

6.3 De docent heeft inzicht in de recente ontwikkelingen op didactisch gebied met betrekking tot een breed vakgebied en past deze kennis in de praktijk toe; 

6.4 De docent is in staat mede met behulp van het vigerende systeem van kwaliteitszorg de inrichting van het onderwijsleerproces binnen zijn afdeling te analyseren;

6.5 De docent is in staat concrete voorstellen te ontwikkelen en te implementeren om de aansluiting van het onderwijs in zijn afdeling met dat van toeleverende en afnemende onderwijs te verbeteren;

6.6 De docent is in staat op grond van zijn analyse concrete vernieuwingsvoorstellen op te stellen;

6.7 De docent is in staat collega’s op een constructieve wijze bij het ontwikkelen van vernieuwingsvoorstellen te betrekken;

6.8 De docent is in staat als lid van een projectgroep een concrete bijdrage te leveren aan onderwijsvernieuwing. 

6.9 De docent formuleert concrete voorstellen om de E-leeromgeving als een middel tot gedifferentieerd onderwijsaanbod verder in het onderwijsleerproces op te nemen.

Competentie 7: Leerplanontwikkeling

            Algemene omschrijving De docent draagt op systematische en planmatige wijze bij aan de vernieuwing   

                                                  van het leerplan.

In concrete termen vertaald:
7.1 De docent heeft inzicht in relevante ontwikkelingen binnen een breed vak- en of leergebied;

7.2 De docent is op de hoogte van relevante ontwikkelingen in verwante vak- en leergebieden;

7.3 De docent is in staat relevante ontwikkelingen binnen een breed vak- en of leergebied een passende plaats te geven binnen het onderwijsleerplan;

7.4 Bij inhoudelijke vernieuwingen van het leerplan zorgt de docent voor afstemming tussen verwante vakken en leergebieden;

7.5 De docent draagt er zorg voor dat het leerplan van een breed vak- en of leergebied naadloos aansluit met het toeleverende en het afnemende onderwijs.

7.6 De docent brengt een deel van het curriculum onder in de E-leeromgeving.

Competentie 8: Onderhouden van externe vakmatige contacten 

Algemene omschrijving  Door een systematische externe oriëntatie op een breed vak- en of leergebied draagt docent bij aan de onderwijsvernieuwing en leerplanontwikkeling binnen zijn team.
In concrete termen vertaald:

8.1 De docent onderhoudt systematisch contacten met het toeleverend of afnemend onderwijs (intern en extern) om inhoudelijke aansluiting op het brede vak- of leergebied te realiseren;

8.2 De docent bezoekt collega-scholen, bedrijven en andere organisaties ten einde zich verder te oriënteren op de ontwikkelingen in een breed vak- en of leergebied;

8.3 De docent is lid van een vereniging van professionals op een breed vak- en of leergebied;

8.4 De docent houdt systematisch vakliteratuur bij en levert op grond daarvan concrete discussiebijdragen ten behoeve van onderwijskundige meningsvorming binnen zijn team;

8.5 De docent bezoekt congressen/bijeenkomsten waar belangwekkende ontwikkelingen op een breed vak- en of leergebied aan de orde komen;

8.6 De docent weet extern vergaarde kennis te beoordelen op bruikbaarheid binnen het Twents Carmel College.

8.7 De docent weet extern vergaarde relevante kennis te vertalen naar het onderwijsproces binnen zijn afdeling.

Competentieprofiel LC-lesstofspecialist

Competentie 9: lesstofontwikkeling

Algemene omschrijving: De docent is in staat een actieve bijdrage te leveren aan het permanente proces van lesstofontwikkeling en draagt op systematische en planmatige wijze bij aan de vernieuwing van het curriculum van het eigen vak/leergebied.

In concrete termen vertaald:

9.1 De docent is op de hoogte van recente onderwijsontwikkelingen en past deze kennis in de praktijk toe.

9.2 De docent heeft inzicht in relevante recente ontwikkelingen binnen zijn vak/leergebied en heeft kennis   van het (examen)programma van zijn vak/leergebied.

9.3 De docent is in staat om kennis, die relevant is voor de school, van buiten naar binnen te halen en deze kennis toegankelijk te maken voor de eigen vak- of ontwikkelgroep.

9.4 De docent heeft inzicht in recente ontwikkelingen op didactisch gebied met betrekking tot zijn vak/leergebied en past deze kennis in de praktijk toe.

9.5 Bij inhoudelijke vernieuwing van het onderwijsprogramma van zijn vak/leergebied zorgt de docent voor afstemming met aanverwante vakken en leergebieden.

9.6 De docent draagt er zorg voor dat het onderwijsprogramma van zijn vak/leergebied naadloos aansluit met het toeleverend en het afnemend onderwijs.

9.7 De docent is in staat op grond van onderzoek en nadere analyse concrete vernieuwingsvoorstellen op te stellen en te implementeren.

9.8 De docent is in staat collega’s op een constructieve wijze te betrekken bij vernieuwingsvoorstellen.

9.9 De docent is in staat als lid van een vak- of ontwikkelgroep vanuit zijn vak/leergebied een concrete bijdrage te leveren aan onderwijsvernieuwing.

9.10 De docent brengt (een deel van) het onderwijsprogramma van zijn vak/leergebied onder in de E-leeromgeving en integreert vormen van E-learning binnen zijn onderwijsprogramma. 
Competentieprofiel LC specialisatie ‘docentbegeleiding’

Competentie 10: Coördinerend docent docentenbegeleiding 

Algemene omschrijving De docent ondersteunt collega’s in hun professionele ontwikkeling en in hun professioneel handelen op het gebied van begeleiding van (her)intredende leerkrachten en docenten in opleiding en draagt bij aan de verdere ontwikkeling van de (school)organisatie op dat gebied.
In concrete termen vertaald:

10.1 De docent is in staat docenten te ondersteunen en te begeleiden bij het verzorgen van begeleiding en coaching van docenten die voor het eerst werkzaam zijn als docent, terugkeren als docent na (langdurig) ziekteverlof en/of studenten die in opleiding zijn voor het beroep van leraar door:

· het ondersteunen bij het opstellen van begeleidingsplannen voor deze doelgroepen;

· het systematisch feedback geven om het functioneren van docenten met betrekking tot deze
               doelgroepen te verbeteren;

· het zorgdragen voor adequate scholing;

10.2 De docent is in staat tot het leveren van een beleidsmatige bijdrage aan de ontwikkeling van het beleid met betrekking tot deze doelgroepen binnen de locatie, c.q. de school;

10.3 De docent is in staat, in nauw overleg met betrokken leidinggevenden, de communicatie te verzorgen tussen in- en externe instanties die betrokken zijn bij de begeleiding van de betreffende doelgroepen;

10.4 De docent is in staat tot het opzetten en verzorgen van de informatievoorziening ten behoeve van deze doelgroepen;

10.5 De docent is in staat het overleg tussen docenten die belast zijn met een bepaalde coachende rol, te leiden;

10.6 De docent is in staat het overleg tussen (her)intredende docenten over specifieke vraagstukken die hen betreffen te leiden en op basis daarvan de schoolleiding te adviseren over gewenste en noodzakelijke bijstellingen in het beleid ten aanzien van deze doelgroep.

Competentieprofiel LC specialisatie ‘leerlingbegeleiding’

Competentie 11: Coördinerend docent leerlingbegeleiding 

Algemene omschrijving  De docent ondersteunt collega’s in hun professionele ontwikkeling en in hun professioneel handelen op het gebied van leerlingenzorg en draagt bij aan de verdere ontwikkeling van de (school)organisatie op dat gebied.
In concrete termen vertaald:

11.1 
De docent is in staat docenten te ondersteunen en te begeleiden bij het verzorgen van onderwijs
en begeleiding van leerlingen die specifieke zorg behoeven door:

· het ondersteunen bij het opstellen van handelingsplannen voor leerlingen,
· het systematisch feedback geven om het functioneren van docenten met betrekking tot
           leerlingen die specifieke zorg behoeven te verbeteren,
· het zorgdragen voor scholing;

11.2 De docent is in staat docenten te ondersteunen en te begeleiden bij de begeleiding van leerlingen         die keuzes moeten maken met betrekking tot leerroutes, leerwegen, vakkenpakketten en/of         vervolgopleiding en het zorgdragen voor passende scholing;
11.3 De docent is in staat tot het leveren van een beleidsmatige bijdrage aan de ontwikkeling van het zorgbreedte beleid binnen de locatie, c.q. de schoo

11.4 De docent is in staat een professionele bijdrage te leveren aan de ontwikkeling en het onderhoud van het leerlingvolgsysteem van de locatie, c.q. de school;
11.5 De docent is in staat de communicatie te verzorgen tussen in- en externe instanties die betrokken zijn bij de begeleiding van leerlingen;

11.6 De docent is in staat tot het verzorgen van de informatievoorziening naar functionarissen die bij de begeleiding van leerlingen (zie specifieke zorg behoeven) betrokken zijn

11.7 De docent is in staat het overleg tussen docenten die een bepaalde vorm van leerlingbegeleiding verzorgen, te leiden;

11.8 Specifiek voor het praktijkonderwijs geldt: Het met het oog op de maatschappelijke toekomst van de individuele leerlingen, het verzorgen van praktijk- en stageplaatsen, het vinden en bemiddelen bij het vinden van werk en het adviseren van de directie over het opzetten en onderhouden van beleidsplannen terzake.

Competentieprofiel LC ‘organisatorisch coördinerend docent’ 

Competentie 12: Zorgen voor een adequate coördinatie van de dagelijkse schoolorganisatie op een nader omschreven deelterrein.

Algemene omschrijving De organisatorisch coördinerend docent kan op een adequate manier zorgdragen voor een goede coördinatie van de dagelijkse gang van zaken in de schoolorganisatie ten behoeve van een bepaalde groep leerlingen, hun ouders en hun docenten.
In concrete termen vertaald:

12.1 De organisatorisch coördinerend docent draagt mede zorg voor een goede organisatie van de secundaire processen, die direct aan het onderwijs gerelateerd zijn ten behoeve van een groep leerlingen die aan een bepaald onderwijsprogramma deelnemen, hun ouders en hun docenten (door zelf organisatorische maatregelen te initiëren, maar ook door te anticiperen op signalen uit haar/zijn omgeving);

12.2 De organisatorisch coördinerend docent werkt samen met leden van het OOP, die belast zijn met secundaire processen die direct aan het onderwijs gerelateerd zijn;

12.3 De organisatorisch coördinerend docent ondersteunt en adviseert de adjunct-directeur bij het realiseren van een goede organisatie van de secundaire processen die direct aan het onderwijsproces gerelateerd zijn, in zijn afdeling;

12.4 De organisatorisch coördinerend docent ondersteunt een professionele beroepsuitoefening van docenten door het zorgdragen voor een goede organisatorische ondersteuning van de primaire processen;

12.5 De organisatorisch coördinerend docent is in staat een bijdrage te leveren aan het creëren van draagvlak voor organisatorische veranderingen bij docenten, leerlingen en ouders;

12.6 De organisatorisch coördinerend docent weet docenten en leden van het OOP mede te motiveren tot het nakomen van afspraken inzake schoolorganisatorische aspecten;

12.7 De organisatorisch coördinerend docent stelt zich tijdig op de hoogte van de belangrijkste externe ontwikkelingen met betrekking tot het onderwijs, maar ook van belangrijke ontwikkelingen in de omgeving, die op korte of lange termijn van belang kunnen zijn voor de organisatie van de secundaire processen die direct gerelateerd zijn aan het onderwijsproces;

12.8 De organisatorisch coördinerend docent is in staat om het beleid van de school met betrekking tot schoolorganisatorische zaken te vertalen in begrijpelijke en aansprekende termen voor betrokkenen (medewerkers, ouders en leerlingen);

12.9 De organisatorisch coördinerend docent straalt zijn geloof en enthousiasme in de organisatie van de secundaire processen die direct aan het primaire proces gerelateerd zijn uit op anderen.

Competentieprofiel LD ‘onderwijskundig coördinerend’ docent
Competentie 13: Zorgen voor een actueel, samenhangend en relevant onderwijsaanbod voor onderscheiden groepen van leerlingen.

Algemene omschrijving De onderwijskundig coördinerend docent kan op een inspirerende en creatieve manier zorgdragen voor een goede afstemming van vakken en vakgebieden in het primaire onderwijsproces en voor een betekenisvol onderwijsaanbod ten behoeve van een groep leerlingen, die aan een bepaald onderwijsprogramma deelnemen.

In concrete termen vertaald:

13.1 De onderwijskundig coördinerend docent draagt mede zorg voor een relevant, samenhangend en actueel onderwijskundig aanbod ten behoeve van een groep leerlingen die aan een bepaald onderwijsprogramma deelnemen door zelf veranderingen te initiëren, maar ook door te anticiperen op signalen uit haar/zijn omgeving;
13.2 De onderwijskundig coördinerend docent ondersteunt docenten bij het realiseren van hun bijdrage aan een samenhangend, actueel en relevant onderwijsaanbod voor deze groep leerlingen;
13.3 De onderwijskundig coördinerend docent beïnvloedt het professionele gedrag van docenten werkzaam ten behoeve van deze groep leerlingen door het verzorgen van inhoudelijke en didactische bijdragen;
13.4 De onderwijskundig coördinerend docent is in staat een bijdrage te leveren aan het creëren van draagvlak voor innovaties ten behoeve van het onderwijsleerproces aan de bedoelde groep leerlingen;
13.5 De onderwijskundig coördinerend docent weet de docenten werkzaam ten behoeve van het onderwijsleerproces van de bedoelde groep leerlingen mede te motiveren tot innovaties in het onderwijsleerproces;
13.6 De onderwijskundig coördinerend docent stelt zich tijdig op de hoogte van de belangrijkste externe ontwikkelingen met betrekking tot het onderwijs dat verzorgd wordt ten behoeve van de bedoelde groep leerlingen, maar ook van belangrijke ontwikkelingen in de omgeving (toeleverend en afnemend onderwijs of werkveld), die op korte of lange termijn van belang kunnen zijn voor de onderwijskundige bijdrage van de docenten aan het onderwijsleerproces van deze groep leerlingen;
13.7 De onderwijskundig coördinerend docent is in staat om het onderwijskundig beleid van de school te vertalen in begrijpelijke en aansprekende termen voor betrokkenen (medewerkers, ouders en leerlingen);
13.8 De onderwijskundig coördinerend docent straalt zijn geloof en enthousiasme voor het onderwijskundig beleid van de school uit op anderen.

*****
� Toegevoegd in maart 2005 op basis van feedback adjunct-directeuren.


� Toegevoegd in maart 2005 op basis van feedback adjunct-directeuren.
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