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1. INLEIDING
Voor u ligt het Businessplan 2010 – 2014 van de Stichting Werkkring. 
In de afgelopen jaren hebben we met een planmatige en systematische aanpak Werkkring dienstbaar willen laten zijn aan de ontwikkeling van de schoolorganisaties die deel uit maken van onze stichting. Dit hebben we gedaan door nog verder te investeren in een naar onze mening kansrijke samenwerking tussen de besturen.
Wat heeft dit ons in de afgelopen jaren opgeleverd? 

Allereerst hebben we kunnen vaststellen dat het overleg en de samenwerking binnen het Werkkringverband een meer open karakter heeft gekregen en er voor een goede plan- en beleidsontwikkeling noodzakelijke veilige omgeving is ontstaan. 

Daarnaast is een belangrijke constatering dat we weliswaar ambitieus zijn geweest en niet alle doelstellingen (volledig) hebben kunnen verwezenlijken, maar dat daarbij de discussie over diverse van deze onderwerpen zeer waardevol is gebleken en het proces soms minstens zo belangrijk was als het uiteindelijke resultaat. 
De waarde van de discussie geldt ook voor verschillende thema’s die in de loop van jaren als gevolg van veranderende omstandigheden of nieuw beleid van de overheid, en dus niet op de oorspronkelijke beleidsagenda stonden, op de bestuurstafel aan de orde zijn geweest. 

Ook mogen we vaststellen dat de betekenis en winst van integraal personeelsbeleid in de praktijk van onze scholen herkend en (ook door derden) erkend wordt. 

Tenslotte kan opgemerkt worden dat een zekere mate van vrijblijvendheid, die dit type samenwerkingsverbanden op bestuurlijk niveau vaak kenmerken, zowel voor wat betreft de participatie in netwerk- en projectverband, als voor het gezamenlijk bijdragen aan goed werkgeverschap grotendeels verdwenen is. Vrijblijvendheid wordt omgezet naar vrijheid in verbondenheid, naar het elkaar ruimte bieden vanuit een gedeelde en gedragen visie en gezamenlijke verantwoordelijkheid voor loopbaan- en werkgelegenheidsbeleid. Het voor onze directe omgeving(en) nog meer zichtbaar maken hiervan in een aantal kenmerkende karakteristieken van Werkkringscholen zou een belangrijke volgende opdracht moeten zijn.

Als we in een vogelvlucht onze belangrijkste resultaten in de afgelopen jaren de revue zouden laten passeren, die bovenstaande constateringen adstrueren, dan willen we vooral noemen: 

· het realiseren van een Gemeenschappelijk Sociaal Statuut;

· het tot stand brengen van een tweetal geaccrediteerde opleidingsscholen binnen ons samenwerkingsverband;

· het in belangrijke mate kunnen voorzien in voldoende en goed gekwalificeerd personeel o.a. door gezamenlijke werving en opleiden tegen relatief zeer lage kosten;

· Het opleiden van ‘potentials’ binnen de eigen scholen voor toekomstige leidinggevende functies;

· het zichtbaar hebben kunnen bijdragen aan een goede ontwikkeling van het integrale personeelsbeleid, zowel beleidsmatig als instrumenteel door netwerkbijeenkomsten P&O, onderzoek, studie(mid)dagen en conferenties rond thema’s als ‘leeftijdsbewust personeelsbeleid’, ‘werkdruk’, ‘teamgericht werken’, ‘kwaliteiten stimuleren en waarderen’ en ‘doorlopende beloningslijn voor docenten’;
· het op basis van gedegen onderzoek en concrete (expert)ondersteuning kunnen aanpakken van de werkdrukproblematiek en teamontwikkeling;

· na het (logische) vertrek van ISA en Noordzee Onderwijs Groep (door fusies met andere partners in hun regio tot resp. Amarantis en Dunamare) wederom kunnen uitbreiden met voorlopig een tweetal nieuwe partners. Tevens hebben nog een tweetal besturen te kennen gegeven als kandidaat-lid te willen participeren en aansluiting te overwegen;

· versterking van de regionale samenwerking door participatie in de Regionale Platforms Onderwijsarbeidsmarktbeleid VO in noordelijke en zuidelijk Noord-Holland.

Maar we zijn zeker niet klaar. Het behalen van goede resultaten mag niet leiden tot zelfgenoegzaamheid of achterover leunen. Het verder en breder investeren in onze samenwerking is de uitdaging die steeds weer voor ons ligt. Er is nog genoeg werk aan de winkel. Maar we zijn ervan overtuigd dat we de goede dingen doen. Dat we denken dat we deze goede dingen goed doen, maar dat verbeteren en verder ontwikkelen een voortdurende uitdaging is en blijft.

En Werkkring  is er klaar voor om deze uitdaging ook de komende jaren aan te gaan!

In de volgende hoofdstukken zal worden ingegaan op wat Werkkring is en zich ten doel stelt (hoofdstuk 2) en binnen welk beleidskader Werkkring zich beweegt (hoofdstuk 3). In hoofdstuk 4 treft u uitkomsten van de evaluatie van het Businessplan 2005-2009 en de sterkte-zwakte analyse aan. Deze wordt vervolgens vertaald in de doelstellingen voor 2010-2014 (hoofdstuk 5).

2. OVER WERKKRING
Wat is Werkkring?
De Stichting Werkkring, opgericht in 1997, is een federatief samenwerkingsverband van 7 schoolbesturen voor voortgezet onderwijs in Noord Holland. 

Het oorspronkelijke doel van Werkkring was spreiding van het wachtgelderrisico. Bij het radicaal omslaan van de arbeidsmarkt voor onderwijspersoneel van ruimte naar schaarste heeft Werkkring zijn doel gewijzigd en verbreed naar het bevorderen van mobiliteit en het werven van personeel. Sinds 2002 hebben de aangesloten scholen hun krachten gebundeld om samen te werken aan de ontwikkeling van modern Integraal Personeelsbeleid (IPB), als opdracht van het ministerie om professionele arbeidsorganisaties te worden. De besturen vormen een scholengroep van 21 scholen/vestigingen van rooms-katholieke, protestants-christelijke, interconfessionele en algemeen bijzondere signatuur. 

Missie en doelstelling
De missie en doelstelling worden – geparafraseerd – in de statuten verwoord als:


Kern van de missie vormen de overtuigingen dat goed, aan een onderwijsvisie gerelateerd personeelsbeleid wezenlijk is voor het (voort)bestaan van goede scholen en dat naast de eigen inzet van de afzonderlijke scholen, samenwerking noodzakelijk is om een dergelijk professioneel personeelsbeleid op te zetten.

Werkkring heeft zich tot doel gesteld de theoretische en praktische kennis op het gebied van integraal personeelsbeleid te bevorderen bij de deelnemende scholen. Daarnaast zal Werkkring de invoering van integraal personeelsbeleid op de deelnemende scholen aanmoedigen. Het deelnemen aan één of meer (academische) opleidingsscholen is één van de speerpunten. 

Samenwerking is de as waar Werkkring om draait...
Het bestuur heeft het samenwerkingsverband inmiddels open gesteld voor scholen van openbare signatuur en hoopt zich de komende jaren te doen uitbreiden met scholengroepen uit de regio Noord Kennemerland en Waterland, alsmede uit de regio Noord-Holland Noord. 
De organisatie 

Werkkring kent een netwerkorganisatie en projectorganisatie.









Het bestuur bestaat uit zoveel leden als dat er bestuursdeelnemers zijn en wordt geleid door een onafhankelijke voorzitter. 

Voor de voorbereiding en uitvoering van het beleid wordt het bestuur ondersteund door een kleine staf: een directeur, een bestuursassistent, een projectmedewerker en webmaster (totaal 1,15 fte).
De omzet bedraagt € 251.697 (2008). Het totale aantal fte’s op de deelnemende scholen is 1213 (2009). De lidmaatschapsbijdrage bedraagt € 75,- per fte (2010).
Ieder jaar wordt aan de jaarrekening een jaarverslag toegevoegd. 
Elke afzonderlijke Werkkringschool kent positieve en negatieve leerervaringen. Het bestuur streeft ernaar om deze ervaringen Werkkringbreed toegankelijk te maken voor andere scholen. 
De netwerkorganisatie van Werkkring dient als platform om ervaringen uit te wisselen en ideeën op te doen. Het accent van de netwerken is gericht op integraal personeelsbeleid. Door middel van conferenties, seminars, schoolbezoeken, informatiemarkten, virtuele netwerken en rondetafel gesprekken krijgen de netwerkbijeenkomsten vorm. 

Naast de netwerkorganisatie bestaat de projectorganisatie. Jaarlijks worden op basis van de beleidsagenda en/of ontwikkelingen projecten op het gebied van integraal personeelsbeleid uitgeschreven onder de scholen. Scholen zijn vrij al dan niet daarin te participeren. Elk project bevat één of meerdere onderdelen van integraal personeelsbeleid. Elk project heeft een eigen begroting. De inschrijvingskosten zijn afhankelijk van de participatiegraad. 
De uitdaging
Vanaf de start heeft Werkkring de voortdurende spanning gekend tussen:

· ‘we willen alleen energie in de samenwerking steken als die wat oplevert’, en

· ‘samenwerking levert alleen wat op als je er energie in steekt’.

Deze spanning is nog steeds enigszins voelbaar, maar de aangesloten besturen zijn zich steeds meer gaan gedragen als maatschappelijke ondernemingen die met visie en lef en ondernemerschap een normaal ondernemersrisico durven te nemen. 
Door op de ingeslagen weg voort te gaan, in het besef dat samenwerking alleen tot positieve resultaten leidt in een klimaat van wederzijds respect en elkaar ruimte te bieden voor eigen ontplooiing, hopen we dat de solide basis die zich heeft ontwikkeld verder kunnen verstevigen.

Het verder en breder investeren in een kansrijke samenwerking binnen een veranderende maatschappij die ons steeds weer voor nieuwe vragen en dilemma’s stelt, is de uitdaging die steeds weer voor ons ligt.
3. Beleidskader 
Onderwijsorganisaties worden vaak uitgedaagd. Ze moeten niet alleen inspelen op maatschappelijke veranderingen  en zich daaraan aanpassen, maar zich ook  bezighouden met de implementatie van nieuwe wet- en regelgeving.  Daarnaast is ook de onderwijsarbeidsmarkt voor het voortgezet onderwijs de afgelopen jaren ingrijpend veranderd. 

De bij Werkkring aangesloten scholen hebben bewezen voldoende te kunnen meebewegen met conjuncturele schommelingen en/of beleidswijzigingen en in staat te zijn uitdagingen aan te kunnen gaan. Daarbij hebben zij de kwaliteit van het onderwijs in stand weten te houden. Maar ook van de Werkkringscholen zal een verdere inspanning gevraagd worden om invulling te geven aan een grotere autonomie en bijbehorende verantwoording. In de komende jaren zal in dit bestek met name het uitvoering geven aan het ‘Actieplan – LeerKracht van Nederland’ binnen de scholen een belangrijke plaats krijgen. Maar we realiseren ons echter tegelijkertijd dat de veranderingen die van ons verwacht worden, nieuwe kansen bieden. 

Uitgangspunten actieplan ‘Leerkracht van Nederland’
· Een goede leraar is bepalend voor de kwaliteit van het onderwijs en de resultaten van leerlingen. Door het dreigende tekort zal de druk op de kwaliteit van leraren alleen maar toenemen.

· Het kwalitatieve en kwantitatieve lerarentekort is een lange termijn probleem dat vraagt om een lange termijn aanpak. Dat laat onverlet dat alle korte termijn mogelijkheden om de kwaliteit te verhogen en meer leraren aan te trekken c.q. te behouden voor het vak met beide handen aangegrepen moeten worden. 

· Dit vraagt meer carrièreperspectief en scholing om doorgroei in het leraarsvak te bevorderen en zo het leraarsvak weer aantrekkelijk te maken. Een aantrekkelijker beroep en een beter imago om de wervingskracht te vergroten. Verhoging van de participatie van personeel binnen het onderwijs en van nieuwe groepen van buiten het onderwijs. Beter personeelsbeleid in scholen. En uitstekende lerarenopleidingen als sterke basis.

· De positie van de leraren moet worden versterkt. De leraar en zijn team krijgen meer zeggenschap maar ook meer eigen verantwoordelijkheid.

· Het grote lerarentekort dat nu op ons af komt, kan alleen aangepakt worden door een sector die sterk in zijn schoenen staat en die flexibel kan inspelen op conjunctuurwisselingen. Dit vraagt om een open en alerte houding van de onderwijssector en een goede samenwerking tussen scholen, lerarenopleidingen en hun omgeving.

· Innovatie in het onderwijs is onmisbaar voor de aanpak van het lerarentekort. De kennis over het anders organiseren van onderwijs en experimenten ten behoeve van de beperking van de vraag naar leraren en de versterking van de positie van leraren zijn zeer noodzakelijk.

Wat verwacht het ministerie van OC&W van de onderwijsbesturen?

Om de leraar te ondersteunen bij de versterking van zijn kwaliteit en positie in de school, is een professionele school nodig. Onderwijsinstellingen moeten daarom professionele arbeidsorganisaties worden, die:

· zelfstandig en vernieuwend opereren;
· een eigen invulling geven aan integraal personeelsbeleid, gebaseerd op een visie op de onderwijskundige inrichting en met oog voor de toekomst;
· in dat kader een aandeel nemen in het opleiden van onderwijspersoneel;
· het personeel in staat stellen te voldoen aan bekwaamheidseisen en die ook te onderhouden, en
· daarvoor beschikken over kwaliteitsinstrumenten.

Daarvoor is het nodig dat onderwijsinstellingen de handen inéén slaan met collega’s in de regio. Ook is samenwerking met andere partijen in de regio van belang om vraag en aanbod in de regio zoveel mogelijk in evenwicht te brengen.

De minister wil dat naast verbeteren van de primaire arbeidsvoorwaarden en het vergroten van de loopbaanmogelijkheden voor leerkrachten, vooral wordt ingezet op:
· Leraarschap is eigenaarschap: Het gaat daarbij onder meer om het vergroten van de professionele ruimte voor de leerkracht en het lager leggen van verantwoordelijkheden voor het onderwijs in de organisatie.

· Werkdruk, participatie en diversiteit: scholen moeten initiatieven ontwikkelen om de verlichting van werkdruk van leraren te bevorderen en grotere participatie van meer typen personeel te bewerkstelligen. Daarbij moet men denken aan een betere verhouding tussen lesgevende en niet-lesgevende taken en meer ruimte voor zij-instroom in het beroep.

Onderzoek heeft uitgewezen dat als medewerkers zich prettig en gewaardeerd voelen in hun werkomgeving, dit een positief effect heeft op de arbeidssatisfactie, de prestaties en de kwaliteit van het werk. Een professionele organisatie met een transparante beleidsvoering is daarvoor een essentiële randvoorwaarde.

De school als moderne arbeidsorganisatie
De huidige, traditionele school als arbeidsorganisatie kan (in sociologisch en organisatiekundig opzicht) worden gekenmerkt als een ‘professionele bureaucratie’. In een professionele bureaucratie hebben professionals (de leerkrachten) relatief veel autonomie en wordt coördinatie bereikt door standaardisering van opleidingen en formalisering (bijvoorbeeld in eindtermen). Professionele bureaucratieën functioneren goed in een stabiele omgeving, terwijl ze tegelijkertijd een hoge mate van complexiteit kunnen hanteren. 

Veranderingen in de samenleving zorgen er echter voor dat de omgeving van scholen niet alleen steeds complexer wordt, maar ook nog eens steeds dynamischer. De veranderingen in de omgeving werken op twee manieren door op scholen: 

· Leerlingen en ouders van leerlingen stellen nieuwe vragen en nieuwe eisen aan het onderwijs. Ze zijn beter geïnformeerd en zijn kritischer. Bovendien hebben leerlingen steeds meer hun eigen specifieke wensen en verwachten ze in hun eigen tempo te kunnen leren. Waar scholen veelal aanbodgericht werken, krijgen ze te maken met diverse, individuele vragen. 
· Leerlingen moeten door scholen klaargestoomd worden om te kunnen functioneren in de veranderende samenleving. Het bedrijfsleven stelt bijvoorbeeld hoge eisen aan het onderwijs, zoals het bevorderen van zelfstandigheid van leerlingen, het leren vergaren en verwerken van grote hoeveelheden informatie, het leren omgaan met een dynamische omgeving en het omgaan met ICT. Ook andere toekomstige werkgevers van leerlingen stellen dergelijke eisen. 

Scholen die zijn vormgegeven als professionele bureaucratieën slagen er in de dynamische, complexe omgeving steeds minder in om te voldoen aan de eisen die de samenleving hen oplegt. Deze nieuwe omgeving vraagt om een complexe en flexibele interne bedrijfsvoering, complexer en flexibeler dan de professionele bureaucratie aankan. Oude structuren kunnen ‘knellend’ gaan werken, waarbij het spanningsveld dat ontstaat voor kleinere éénpitters evenwel anders kan zijn dan voor een grotere brede scholengemeenschap of grotere besturen.
De moderne school bestaat uit een omvangrijk netwerk van afdelingen, scholen en andere relevante organisaties (bv. jeugdzorg, politie, bedrijfsleven) waarbinnen relatief kleine zelfsturende teams opereren die worden ondersteund door een centrale (informatie)architectuur. 
Het is aan de scholen om de komende 10 tot 15 jaar de taak zich te verdiepen in betekenis en kenmerken van een moderne school en planmatig te werken aan ombouw van een professionele organisatie naar een netwerkorganisatie. We zullen in ieder geval stappen moeten ondernemen om de dynamiek in de schoolorganisatie te behouden.
Het integraal personeelsbeleid.
Integraal personeelsbeleid (IPB) betekent het regelmatig en systematisch afstemmen van de inzet, kennis en bekwaamheden van de medewerkers en de inhoudelijke en organisatorische doelen van de school. Deze afstemming is ingebed in de strategische positie en gerelateerd aan de onderwijscontext van de school. Hierbij wordt professioneel gebruik gemaakt van een samenhangend geheel van instrumenten en middelen die gericht zijn op de ontwikkeling van individuele medewerkers.

Met deze definitie wordt benadrukt dat IPB zowel de organisatie als het individu als uitgangspunt voor ontwikkeling neemt. Het beschrijft de wisselwerking tussen het organisatiebelang en het individuele belang. Het is derhalve dynamisch en ontwikkelingsgericht en neemt de persoon in de organisatie als hefboom tot verandering. De nadruk bij integraal personeelsbeleid ligt in het investeren in mensen. Dat betekent dat we investeren in goede werkomstandigheden en in de professionele ontwikkeling van de personeelsleden. 

De uiteindelijke doelen van IPB zijn dat, vanuit de per school vastgestelde organisatiedoelen, een samenhangend personeelsbeleid is geformuleerd, inclusief de concrete uitvoering daarvan. Dit beleid omvat de volgende onderdelen:

· een integrale visie op de plaats en positie van personeelsbeleid;

· personeelsbeleid in relatie tot onderwijsvisie en onderwijskundig management;

· professionele ontwikkeling van medewerkers en leiding op basis van competenties;

· een systeem van functionering- en beoordelingsgesprekken op basis van competenties;

· een taak- en functieverdeling op instellings- en individueel niveau (functiebouwwerk);

· een wervings- en selectiebeleid en assessment;

· beleid met betrekking tot de realisatie van scholing en personeelsbegeleiding;
· loopbaan- en mobiliteitsbeleid;

· beloningsbeleid op basis van kwaliteiten en competenties.

Integraal personeelsbeleid is gericht op de toekomst van onze scholen én op de toekomst onze werknemers. Dit betekent: professionele ontwikkeling van het personeel in overeenstemming met de koers van de verschillende scholen. Wat dat voor ons inhoudt, beslissen we zelf. Uiteraard in goed overleg.

De nadruk bij integraal personeelsbeleid ligt op het investeren in mensen. Dat betekent dat we geld uitgeven voor gezonde werkomstandigheden en voor professionele ontwikkeling van het personeel. Investeren in mensen is op onze school meer dan alleen geld uitgeven. Wij investeren in een goede werksfeer. Wij investeren in geïnspireerde werknemers.

Daarnaast realiseren wij ons ten volle dat de koers we die we als scholen willen varen in het bereiken van onze onderwijsdoelen helder, herkenbaar en haalbaar voor onze medewerkers moet zijn, en voldoende ondersteund moet worden in de sfeer van de materiële voorzieningen. Dat betekent dat we onderling gebruik moeten kunnen en willen maken van de onderwijsexpertise die op de diverse Werkkringscholen en binnen andere onderwijsinstellingen is opgebouwd. Het betekent ook dat we moeten zoeken naar mogelijkheden om de schaalgrootte voor wat betreft facilitaire voorzieningen financieel te benutten. 
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4. uitganGspositie 2010
Uitkomst evaluatie 2009
Op 11 november 2009 heeft het bestuur een evaluatie gepleegd van de doelstellingen en activiteiten van Werkkring over de periode 2005 – 2009, evenals een beoordeling van ‘sterktes en zwaktes’ en ‘kansen en bedreigingen’ (SWOT-analyse) van Werkkring
.
Voorafgaand aan de evaluatie hebben we vastgesteld dat er in 2005 nog weinig zicht was op mogelijke  operationele consequenties. Het bestuur had immers de nieuw aangestelde directeur de opdracht gegeven slagkracht te gaan ontwikkelen. Ook is er geen sprake geweest van een tussentijdse evaluatie en heeft er derhalve ook geen bijstelling van doelen plaats gevonden. 
We zijn ook ambitieus zijn geweest en hebben dan ook niet alle doelstellingen (volledig) kunnen verwezenlijken, maar de discussie over diverse van deze onderwerpen is waardevol gebleken en we constateren dat het proces minstens zo belangrijk is geweest als het uiteindelijke resultaat. Dit geldt ook voor verschillende thema’s die in de loop van jaren als gevolg van veranderende omstandigheden of nieuw beleid van de overheid, en dus niet op de beleidsagenda stonden, op de bestuurstafel aan de orde zijn geweest. 

Ook kon vastgesteld worden op basis van reacties door externe partijen in het afgelopen jaar dat de aanpak en activiteiten van Werkkring werkelijk getuigen van een integrale visie op personeelsbeleid, deze ook zichtbaar wordt en dat Werkkring daarin een speerpuntfunctie ingenomen heeft. Dat we trots mogen zijn op wat bereikt is. 
De uitkomst van de evaluatie laat zich als volgt schetsen:
A. OVER DE DOELSTELLINGEN
	Koers en ambitie
	geheel

groten-deels
gedeel-telijk

beperkt

niet



	Doel 1 - Openstelling voor Openbaar en AB-onderwijs


	

	Doel 2 - Samenwerkingstraject


	

	Doel 3 - Samenwerking op het gebied van onderwijs


	


Doel 1:
openstelling voor openbaar en ab -onderwijs:

Dit doel is in beperkte mate bereikt. De statuten zijn aangepast.  Indien openbare scholen zich bij Werkkring aan zouden willen sluiten, dient er wel met verschil in schoolcultuur rekening gehouden te worden. 

Doel 2: Samenwerkingstraject:

Afhankelijk van hoe we er naar kijken is het doel helemaal of helemaal niet bereikt. Tot een besturenfusie is het niet gekomen. Het bestuur geeft de voorkeur aan een samenwerking in de vorm van door alle partijen ondertekende convenanten. Hierdoor wordt ook de belemmering van vrijblijvendheid weggenomen.

Doel 3: Samenwerking op het gebied van onderwijs: 

Project “de Vrolijke School” is gedeeltelijk gelukt. De samenwerking met de VU is niet altijd gemakkelijk geweest. Het ontwerpen van projecten, waarmee in de klas gestalte wordt gegeven aan de gewenste vernieuwde lespraktijk, is beperkt gelukt. De uitwisseling van opgebouwde onderwijskundige en/of vakdidactische expertise tussen Werkkringscholen op vakgebieden d.m.v. detachering, is niet gelukt. De organisatie van uitwisselingsbijeenkomsten of ‘vlootschouw’ rond innovatieprojecten en mogelijke vorming van netwerken, is in beperkte mate gelukt. Het praten erover heeft wel iets opgeleverd, maar het is jammer, dat het zichtbaar maken van Werkkring op dit punt voor docenten op de werkvloer, niet is gelukt.

Misschien zijn wij wel te ambitieus geweest en zullen wij ons meer op personeel moeten richten dan op onderwijs.
Van de mogelijkheid voor het bijwonen van lessen en het mede beoordelen van afdelingsleiders door ‘critical friends’  zou meer gebruik gemaakt moeten worden.
	Doelen en resultaten
	geheel

groten-deels

gedeel-telijk

beperkt

niet



	Doel 4 - Samenwerking op het gebied van werving en selectie


	

	Doel 5 - Begeleiden en opleiden van personeel


	

	Doel 6 - Scholing voor (aankomende) leidinggevenden


	


Doel 4: Samenwerking op het gebied van werving en selectie:

De beoordeling is erg verdeeld. Het plan voor  een gezamenlijk werving- en selectiebureau is stopgezet, aangezien bleek op basis van ervaringen met Tay en Oostveen dat een dergelijk bureau geen meerwaarde opleverde.

Tot nu toe is er weinig bereikt met de afspraken en procedures ten aanzien van interne mobiliteit (GSS). De behoefte om er stimulerend beleid op te voeren, werd niet zo gevoeld. Wel worden vacatures aangehangen in de Werkkringscholen. 
Doel 5: Begeleiden en opleiden van personeel:

Aangezien niet alle scholen deel hebben uitgemaakt van de opleidingsschool houdt de beoordeling een middenpositie, maar het is zeker een succes geworden. Van de opleidingsscholen in Nederland heeft slechts één opleidingsschool hoger gescoord. In 2000 is het project in gang gezet en het heeft geleid tot een kwaliteitsstandaard in Werkkring. 

Doel 6: Scholing voor (aankomende) leidinggevenden:

Kweekvijver: goed. 

Het organiseren van jobrotation programma’s voor leidinggevenden binnen Werkkring is niet gelukt. Het idee is goed. Misschien waren de scholen er nog niet rijp voor en is het te vroeg geagendeerd.
	Condities
	geheel

groten-deels

gedeel-telijk

beperkt

niet



	Doel 7 - Risicofonds ontslag


	

	Doel 8 - Sociaal statuut


	

	Doel 9 - Preventie bij ziekteverzuim


	

	Doel 10 - Facilitaire samenwerking


	


Doel 7: Risicofonds ontslag:

Na onderzoek is vastgesteld dat het geen zin bleek te hebben voor Werkkring om een fonds ter dekking van extreme risico’s bij ontslag van personeel op te richten.

Doel 8: Sociaal statuut:

De ondertekening van participatieovereenkomsten door deelnemende bevoegde gezagen is bereikt. De totstandkoming van het sociaal statuut heeft veel tijd en energie gekost. Nagedacht moet worden over twee soorten van lidmaatschap. 

Doel 9: Preventie bij ziekteverzuim:

De gegevens over werkdruk zijn voor het beleid heel waardevol geweest. Werkdruk heeft discussies in de school opgeleverd. Het project Kwaliteit van Arbeid is eruit voortgekomen en zonder dat docenten dat altijd weten of ervaren, heeft het op de werkvloer effect gehad.

De inventarisatie over werkdruk is verricht. Het moet nog wel met elkaar worden besproken.

Leeftijdsbewust personeelsbeleid is als project mislukt. Het denken over leeftijdsbewust personeelsbeleid is positief geweest en heeft een plaats in de bredere discussie gekregen.

Doel 10: Facilitaire samenwerking:

Facilitaire samenwerking is niet van de grond gekomen. Onderzoek hiernaar leverde onvoldoende aanknopingspunten op voor gezamenlijk beleid of activiteiten. De beoordeling in 2006 was dat het (te) veel tijd in beslag zou nemen en te weinig meerwaarde opleveren.

	Kwaliteit en flexibiliteit
	geheel

groten-deels

gedeel-telijk

beperkt

niet




	Doel 11 - Implementatie FUWA-VO 2002


	

	Doel 12 - Competentiebeleid


	

	Doel 13 - Interne audit en visitatie


	


Doel 11: Implementatie FUWA-VO 2002:

De uitwisseling functieboeken heeft plaats gehad. 

Afstemming functiebouwwerken onderwijsfuncties m.b.t. functiedifferentiatie vindt nu nog nadrukkelijker plaats in het kader van de ontwikkelingen rond de functiemix.
Doel 12: Competentiebeleid:

Er wordt gewerkt aan de ontwikkeling van bekwaamheidsdossiers (‘Cosmo’ / ‘Irisken’). Het is nog niet Werkkringbreed zichtbaar.

Doel 13: Interne audit en visitatie:

Een instrument voor kwaliteitszorg moet nog worden opgezet. De ontwikkelingen rond de functiemix wordt aangegrepen om dit proces verder op gang te brengen. 
De bereidheid voor het invullen van een enquête ligt bij docenten laag. Het is belangrijk op welke wijze het wordt gedaan. Over een plan van aanpak zal nog met elkaar gesproken moeten worden.

Kwaliteit overleg Werkkringbestuur:

Er kan worden geconstateerd dat de laatste jaren de sfeer naar elkaar toe van een meer open karakter heeft gekregen (een enorm goede sfeer). Ook zijn er meer waardevolle zaken dan hierboven vermeld, aan de orde geweest.

Voorspellen wat werkelijk relevant is, is moeilijk. Misschien blijkt over een paar jaar wel dat de discussie over de L-schaal wel erg ambitieus is geweest. Het denken over dergelijke thema’s  is echter vaak zeer leerzaam. Het proces is minstens zo belangrijk als het uiteindelijke resultaat. 

B. OVER DE ‘STERKTES EN ZWAKTES’ EN DE ‘KANSEN EN BEDREIGINGEN’
Uit de inventarisatie zijn de volgende belangrijkste sterktes en zwaktes, en kansen en bedreigingen naar voren gekomen:
Sterktes
1. Krachtig netwerk gericht op kennisdeling

2. Opbouw kennisstructuur (pro-actief, projectstructuur)

3. Professionele organisatie / staf

4. Vertrouwensbasis

Hierover zijn in bovenstaande al diverse opmerkingen gemaakt over het gegroeide onderling vertrouwen, het benutten van elkaars expertise en het zichtbaar weten te maken van integraliteit van beleid.
Zwaktes
1. Vrijblijvendheid

2. Interregionaal

3. Onvoldoende evaluatie

4. Afstand werkvloer

De vrijblijvendheid: Aan vrijblijvendheid wordt al gauw een negatieve betekenis verbonden. Echter door de invoering van het lidmaatschap ‘Werkkring light’ hebben wij het zelf ook ten dele ingebouwd. Door die vrijblijvendheid is het wel mogelijk te verbreden en te professionaliseren. Vrijblijvendheid betekent ‘niet verbonden’.  Door het Gem. Sociaal Statuut is het veel minder vrijblijvend geworden. Wij streven echter naar maximale vrijheid, maar hebben wel een gedeelde visie als het om personeelsbeleid gaat. Hieraan zouden een aantal gemeenschappelijke karakteristieken toegevoegd kunnen worden, die kenmerkend zijn voor Werkkringscholen (bijvoorbeeld hoe willen wij met leerlingen en docenten omgaan, aan welke eisen moeten leidinggevenden voldoen). Een gemeenschappelijke ambitie geeft richting en schept kansen. 

De afstand tot de werkvloer: Het is in de beoordeling van kansen en bedreigingen eigenlijk geen relevante factor hoe de relatie zich tot de werkvloer gaat verhouden. Het kan als in die zin als zwakte worden weggestreept, maar is wel belangrijk in het licht van de kenniscentrumfunctie die Werkkring wil vervullen.
Kansen

1. Verbreding naar andere besturen

2. Sense of urgency m.b.t. kwaliteitsverbetering / professionalisering

3. Vooraanstaande positie -> vergroten invloed

Verbreding naar andere besturen: Hier zit een mogelijke zwakte bij ingebouwd, namelijk dat verbreding naar een groot bestuur inboeten van slagkracht kan betekenen.
Professionalisering: De kracht hiervan is het opbouwen van kennisstructuur en het praktisch benutten ervan. En de mogelijkheid om medewerkers gericht te scholen om een kwaliteitsstandaard te kunnen halen (NiME, Management-developmenttraject, Investors in People).
Bedreigingen

1. Regionalisering werkveld

2. Verlies aan effectiviteit bij groei.

Regionalisering: Voor en tegen. De voorstanders vinden, dat indien regionalisering als een bedreiging wordt gezien, dit beschouwd moet worden als een stap terug. Echter vanwege de afstand is regionalisering voor sommige besturen een moeilijk punt (we zijn al interregionaal). In Alkmaar zie je toenadering tot andere Alkmaarse scholen (personeelsbeleid). Een voordeel van regionale contacten is dat bestuursleden ook van andere samenwerkingsverbanden op de hoogte zijn en dat die expertise gedeeld kan worden in Werkkring. Het zal echter niet de regionalisering tegen gaan. Ook zou een bestuur wel eens voor de vraag kunnen komen te staan: “moet ik de volgende stap in de regio zetten of kies ik voor Werkkring?”. Maak het tot een sterk punt om meerdere netwerken bij elkaar te brengen!

(Snelle) groei, minder effectief: Er is een kans, dat er een paar scholen in Noord-Holland  zich bij Werkkring aan willen sluiten. Door schaalvergroting is vrees voor vermindering van slagkracht reëel. Omvang moet dan ook aan een zekere maat gebonden zijn. En komen we niet in ongewenste concurrentieverhoudingen terecht?

 Een  andere belangrijke vraag in dit verband is: als verbreding een kans zou zijn, in hoeverre speelt hierbij de confessionaliteit dan  (nog) een rol? Volgens de statuten staan wij open voor alle scholen. Werkkring is voortgekomen uit het confessionele onderwijs. In welke mate willen we aan de identiteit vasthouden?

Waar willen we (verder) aan werken?
De inventarisatie van wat we als Werkkringscholen in de komende periode gezamenlijk aan willen werken, leverde het volgende beeld op:

Verder ontwikkelen als kenniscentrum: Zichtbaar door hoog niveau en expertise (delen), leren van elkaar, studiedagen, cursussen, masterclasses (op alle niveaus). 

Uitbreiding bestuur / verbreding: onder voorwaarde van hoge kwaliteit, want daar gaat het om, niet om de kwantiteit. Binnen de grenzen van ‘vrijheid in gebondenheid’ focussen op personeelsbeleid. 

Professionaliseren:  Resultaatgericht personeelsbeleid gericht op teamvorming, scholingsaanbod en scholing van het middenkader (kweekvijver) met op alle niveaus een gezamenlijk scholingsaanbod. Onderhouden collegiale contacten. Mobiliseren deskundigheid vanuit de school. 

Kwaliteitszorg; Functie mix:  gezamenlijk communiceren en uitwisselen. De mensen moeten hun werk goed kunnen doen. Gesprekscyclus over ontwikkeling, een uitdagende functiemix. 
Kwaliteit, evaluatie en visitatie (‘critical friends’). Zichtbaar in: van zelfevaluatie naar visitatie. 
Verzuim- en verloopbeleid:  Hoe mensen te binden en te boeien in het kader van goed werkgeverschap en leeftijdsbewust personeelsbeleid. Professionaliseren om voor elk (leeftijds)niveau een aanbod te hebben.

Onderzoek doen naar facilitaire samenwerking: Te denken valt aan een onderwijsspecialist op dit terrein of een goede veiligheidcoördinator. 
Onderzoek laten verrichten naar op welke terreinen door samenwerking een hogere kwaliteitstandaard kan worden bereikt.
Enkele conclusies:
De evaluatie levert in ieder geval enkele algemene conclusies op:

1. Werkkring moet de focus meer richten op de kansen en de sterktes (naar een balans van kracht en zwakte), zodat een mogelijk nog beleefde zekere mate van vrijblijvendheid wordt tot een vrijheid in gebondenheid binnen heldere, gemeenschappelijk geformuleerde kaders (bestuurlijke onderlegger).
2. Er dient aandacht aan te worden besteed de schoolorganisaties  op middenmanagement niveau meer te betrekken bij de ontwikkelingen in Werkkring (afstand werkvloer verder verkleinen).

3. We kunnen uit de evaluatie afleiden dat – bewust of onbewust – “het al doende leren en bijstellen”  ook in de afgelopen jaren wederom een leidend beginsel is geweest. Het is echter raadzaam een tussentijds evaluatiemoment in te bouwen. Besloten is dat het Businessplan om de twee jaar zal worden geëvalueerd.

4. Ook zal nagegaan moeten worden of tussentijdse koerswijziging op doelen effect heeft. En of de bestuursleden de focus nog hebben en de doelen, die zij daarin stellen, nog wel dezelfde betekenis hebben. 

Het ons nog meer herkenbaar en onderscheidend maken voor onze omgeving(en) zal dus een belangrijke volgende opdracht zijn. Dit kunnen we door het benoemen en zichtbaar maken van een aantal kenmerkende karakteristieken van Werkkringscholen/besturen. Door het opstellen van een onderlegger met een gedeelde visie op: goed werkgeverschap, een professionele onderwijs-organisatie, een integrale onderwijsvisie waarbij onderwijsontwikkeling leidend is, de geboden professionele ruimte en  leiderschap. 

Deze gedeelde visie zou zichtbaar kunnen worden in vier voor Werkkringscholen kenmerkende kwaliteitsstandaarden, namelijk het ‘Gemeenschappelijk Sociaal Statuut’, de ‘Standaard Opleiden in de school’ en bijvoorbeeld een ‘Professioneel Statuut’ en een ‘Standaard Leiderschapsontwikkeling’.
In het volgende hoofdstuk zullen we bovenstaande evaluatieresultaten en conclusies vertalen in termen van doelstellingen, acties, termijnen en resultaatnormen voor de komende vier jaar.

5. BELEIDSPLAN 2010 – 2014
Inleiding
Zoals in hoofdstuk 2 is beschreven hebben de schoolbesturen die deelnemen in Stichting Werkkring afgesproken om, waar mogelijk, gezamenlijk integraal personeelsbeleid te ontwikkelen. We willen daartoe in de komende jaren vooral werken aan in samenhang verdere optimalisering van 'arbeidsvoorwaarden', 'professionele ontwikkeling van docenten en schoolleiding', ‘vergroten professionele ruimte van de docent’, ‘professionaliseren van de schoolorganisatie', 'invoering van de functiemix' en ‘het versterken van de kwaliteitszorg’. Zo kunnen we als een sterk kenniscentrum in de regio aanwezig te zijn.
En verder heeft deze afspraak, vertaald naar de 4 domeinen van IPB en in het licht van de evaluatieopbrengst zoals in het vorige hoofdstuk beschreven , de volgende betekenis:

Koers en ambitie


We blijven de komende jaren beleid verbeteren, aanscherpen, ontwikkelen en

(her)formuleren en vooral: zo goed mogelijk uitvoeren. Werkkring zal zich daarbij nadrukkelijk profileren op een krapper wordende arbeidsmarkt. We willen gekwalificeerd personeel krijgen en een sterk personeelsbeleid tot stand brengen. En we willen het voor onze eigen omgeving(en) meer zichtbaar maken wat er karakteristiek is aan Werkkringscholen.

Doelen en resultaten

Door ontwikkeling van instrumenten, zoals werving en selectie, de gesprekken met het personeel, beoordeling, training, ontwikkeling en loopbaanbegeleiding, beloning en arbeidsvoorwaarden en het delen van expertise op deze terreinen proberen we resultaten te boeken ten dienste van de schoolontwikkeling en het welzijn van het personeel.

Condities

Hiervoor zijn wel de juiste omstandigheden nodig. Deze worden ons deels geleverd door de CAO en allerhande wettelijke regelingen, maar ook door ons Arbo- en verzuimbeleid, en de inzet en ontwikkeling van onze personeelsfunctie. We blijven zoeken naar zinvolle vormen van samenwerking op deze terreinen.
Kwaliteit en flexibiliteit

IPB blijft gewoon mensenwerk. Het wordt gerealiseerd in het dagelijkse handelen van

 ieder personeelslid op onze scholen.  Iedereen heeft daar zo zijn eigen verantwoordelijkheid in. Het behoeft geen betoog dat voortdurende bijstelling en verbetering zorgt voor een verbetering van de kwaliteit van IPB, maar tegelijkertijd ook vraagt om flexibiliteit van de mensen die in school werken en ontwikkeling van het reflectief vermogen van medewerker èn organisatie. 
A. KOERS EN AMBITIE
	Doel 1
	Verbreding Werkkring


	Zichtbaar door
	Uitbreiding bestuur
Versterken regionale samenwerking in Noord-Holland

	Gerealiseerd
	1 augustus 2012

	Norm
	Tenminste 2 besturen
Hoog kwaliteitsniveau

	Acties 2010 - 2011
	· Besluitvorming m.b.t. toetreding door kandidaat-leden regio Waterland en Kennemerland

· Vaststellen ambities bestuur m.b.t. verdere uitbreiding / versterking
· Onderzoek naar mogelijkheden versterking regionale samenwerking m.b.t. opleidingsscholen en kenniscentrum
· Oriënterende gesprekken met andere potentiële kandidaat-leden


	Doel 2
	Interne profilering Werkkring


	Zichtbaar door
	Bestuurlijke onderlegger m.b.t. gedeelde visie en gemeenschappelijke karakteristieken

	Gerealiseerd
	1 augustus 2012

	Norm
	Document / brochure

	Acties 2010 - 2011
	· Realisatie document
· Ontwikkelen brochure (pdf)


	Doel 3
	Externe profilering Werkkring


	Zichtbaar door
	Actieve deelname aan relevante landelijke en regionale organisaties, commissies en overleggen 

	Gerealiseerd
	Permanent

	Norm
	Tenminste zichtbaar actief bij VO-raad, CAO-overleg, NiME, RPOA-NHN/Z, Samenwerkingsverband Opleidingsscholen.


B. DOELEN EN RESULTATEN

	Doel 4
	Samenwerking op het gebied van werving en selectie


	Zichtbaar door


	Gezamenlijke advertentiecampagne 

Afspraken en procedures ten aanzien van Werkkringinterne mobiliteit

	Gerealiseerd
	1 augustus 2011

	Norm
	Elk bestuur participeert in de gezamenlijk werving- en selectie

80% van de besturen heeft op schoolniveau een procedure voor Werkkringinterne mobiliteit.

	Acties 

2010 - 2011
	· Evalueren van advertentiecampagne 
· Ontwerpen voor tijdpad interne mobiliteit en actieplan bevordering interne mobiliteit opstellen

	Acties

2012-2014
	Werkkringinterne mobiliteit bevorderen op de scholen




	Doel 5
	Vergroten professionele ruimte personeel


	Zichtbaar door
	Professioneel Statuut Werkkring

	Gerealiseerd
	1 augustus 2013

	Norm
	Document

	Acties 2011 - 2012
	· Voorbereiden Professioneel Statuut Werkkring


	Doel 6
	Scholing voor (aankomende) leidinggevenden


	Zichtbaar door
	Werkkringstandaard Leiderschapsontwikkeling.

Trainingen voor ‘potentials’ en deelname kweekvijvertraject. 
Organiseren van jobrotation programma’s voor leidinggevenden binnen Werkkring.

	Gerealiseerd
	Werkkringstandaard: 1 augustus 2012

Onderzoek naar jobrotation-programma: 1 augustus 2012
Opzetten trainingen en kweekvijver: al gerealiseerd.

	Norm
	Tenminste tweejaarlijks start een nieuwe tranche kweekvijvertraject.

	Acties 2010-2012
	· Ontwikkelen Werkkringstandaard Leiderschapsontwikkeling

· Opzetten onderzoek naar jobrotation voor leidinggevenden 

	Acties

2012 - 2014
	Jobrotation programma’s voor leidinggevenden binnen Werkkring.


C. CONDITIES

	Doel 7
	Preventie ziekteverzuim – ‘binden en boeien’


	Zichtbaar door
	Inzetbaarheidsmatrix personeel

Lager verzuimpercentage dan landelijk gemiddelde

	Gerealiseerd
	Verzuimpercentage: 1 augustus 2013

	Norm
	Landelijk gemiddelde

	Acties 2012 -2013
	· Ontwikkelen inzetbaarheidmatrix personeel


	Doel 8
	Aanpak werkdruk


	Zichtbaar door
	Actieprogramma werkdruk
Conferentie ‘Opbrengsten werkdrukprogramma 2007-2009’

	Gerealiseerd
	1 augustus 2011

	Norm
	Document en actieprogramma

	Acties 2010 - 2011
	· Organiseren conferentie

· Ontwerpen actieprogramma ‘Werkdruk’

	Acties 2011 - 2014
	Uitvoeren actieprogramma ‘Werkdruk’


	Doel 9
	Uitwisseling proces- en productresultaten Implementatie functiemix


	Zichtbaar door
	Rapportages besturen
Meerjarenprogramma

Studie- / werkbijeenkomsten

	Gerealiseerd
	1 augustus 2014

	Norm
	Deelname alle besturen

	Acties 2010 - 2011

	· Opstellen meerjarenprogramma uitwisseling expertise

· Studie- / werkbijeenkomsten L-schaal
· Beoordelingscyclus


D. KWALITEIT EN FLEXIBILITEIT

	Doel 10
	Kenniscentrum



	Zichtbaar door
	Vormgeven kenniscentrum door structurele uitwisseling expertise, vlootschouw, studiedagen, masterclasses

	Gerealiseerd
	1 augustus 2014

	Norm
	Nader vast te stellen

	Acties 2011 – 2012
	· Ontwerp ‘blauwdruk’ kenniscentrum

	Acties

2012-2014
	Vormgeven kenniscentrum


	Doel 11
	Interne audit en visitatie: ‘van zelfevaluatie naar visitatie’


	Zichtbaar door
	Instrument voor kwaliteitszorg
Ondersteuning als ‘critical friend’  
Visitatiestructuur scholen m.b.t. beleidsterreinen Werkkring

	Gerealiseerd
	1 augustus 2013

	Norm
	80% van de scholen participeert

	Acties 2010 - 2013
	· Inventarisatie stand van zaken kwaliteitszorg
· Bevorderen systeem van ondersteuning als ‘critical friend’  
· Ontwikkelen actieplan en voorstel visitatiestructuur Werkkring


PLANNINGSMATRIX
	doel en activiteit
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	koers en ambitie
	1. Verbreding Werkkring
	
	
	
	
	

	
	· Besluitvorming m.b.t. toetreding door kandidaat-leden regio Waterland en Kennermerland
	x
	
	
	
	

	
	· Vaststellen ambities bestuur m.b.t. verdere uitbreiding / versterking
	x
	
	
	
	

	
	· Onderzoek naar mogelijkheden versterking regionale samenwerking m.b.t. opleidingsscholen en kenniscentrum
	x
	x
	
	
	

	
	· Oriënterende gesprekken potentiële kandidaten
	x
	x
	
	
	

	
	2. Interne profilering Werkkring
	
	
	
	
	

	
	· Realisatie document
	x
	x
	0
	
	

	
	· Ontwikkelen brochure (pdf)
	x
	x
	0
	
	

	
	3. Externe profilering Werkkring
	
	
	
	
	

	
	· Deelname landelijke organ. / overleg
	0
	0
	0
	0
	0

	doelen en resultaten
	4. Samenwerking bij werving en selectie
	
	
	
	
	

	
	· Evalueren van advertentiecampagne 
	
	x
	
	
	

	
	· Ontwerpen voor tijdpad interne mobiliteit en actieplan bevordering interne mobiliteit opstellen
	
	x
	
	
	

	
	· Bevorderen interne mobiliteit 
	
	
	0
	0
	0

	
	5. Vergroten professionele ruimte personeel
	
	
	
	
	

	
	· Voorbereiden Professioneel Statuut Werkkring
	
	x
	x
	x
	

	
	6. Scholing voor (aankomende) leidinggevenden
	
	
	
	
	

	
	· Ontwikkelen Werkkringstandaard Leiderschapsontwikkeling
	
	x
	x
	
	

	
	· Opzetten onderzoek naar jobrotation voor leidinggevenden
	
	
	x
	
	

	
	· Uitvoeren jobrotation programma
	
	
	
	0
	0

	condities
	7. Preventie ziekteverzuim – ‘binden en boeien’
	
	
	
	
	

	
	· Ontwikkelen inzetbaarheidmatrix personeel
	
	
	x
	x
	

	
	8. Aanpak werkdruk
	
	
	
	
	

	
	· Organiseren conferentie
	x
	
	
	
	

	
	· Ontwerpen actieprogramma ‘Werkdruk’
	x
	x
	
	
	

	
	· Uitvoeren actieprogramma
	
	x
	0
	0
	0

	
	9. Uitwisseling resultaten  implementatie functiemix    
	
	
	
	
	

	
	· Opstellen en uitvoeren meerjarenprogramma uitwisseling expertise
	
	x
	0
	0
	0

	
	· Studie- / werkbijeenkomsten L-schaal
	x
	
	
	
	

	
	· Beoordelingscyclus
	
	x
	
	
	

	kwaliteit en flexibiliteit
	10. Kenniscentrum
	
	
	
	
	

	
	· Ontwerp blauwdruk kenniscentrum
	
	x
	
	
	

	
	· Vormgeven kenniscentrum
	
	
	0
	0
	0

	
	11. Interne audit en visitatie
	
	
	
	
	

	
	· Inventarisatie stand van zaken kwaliteitszorg
	x
	x
	
	
	

	
	· Bevorderen systeem van ondersteuning als ‘critical friend’  
	
	0
	0
	0
	

	
	· Ontwikkelen actieplan en voorstel visitatiestructuur Werkkring
	
	
	x
	x
	

	

	
	= deadline            X =  ontwerpen/organiseren            0 =  uitvoeren / vormgeven
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	Petrus Canisius College

Postbus 1118

1810 KC Alkmaar


	Dhr. A.B.M. Termaat
	072 5112283

a.termaat@pcc.nu

	CVO ’t Gooi

Postbus 153

1200 AD Hilversum      

	Dhr.  drs. S.J. Haenen,

Penningmeester
	035 6216517

s.haenen@cvogooi.nl


	Mendelcollege

Pim Mulierlaan 4

2024 BT Haarlem


	Dhr. H. Nijdeken,


	023 5258421

hanijdeken@mendelcollege.nl


	Van der Meij College

Gravin Jacobastraat 1

1823 DS Alkmaar


	Mevr. M. Croes


	072 5675570

mcroes@vandermeijcollege.nl



2. BEGROTING 2010
	Stichting Werkkring
	
	
	

	
	
	 
	 

	
	
	Begroting
	Begroting

	TOELICHTING OP DE EXPLOITATIE
	
	2009
	2010

	
	
	 
	 

	Opbrengsten
	
	 
	 

	
	
	 
	

	Bijdrage deelnemers
	
	     98.600 
	       106.400  

	Bijdrage RPOA-NHN
	
	 
	         14.500 

	
	
	 
	 

	Totaal baten
	
	          98.600 
	        120.900 

	
	
	 
	 

	Personeelskosten
	
	 
	 

	Directie
	
	         52.000 
	         54.500 

	Bestuursassistentie
	
	         18.200 
	         20.000 

	Management ondersteuning
	
	         10.300 
	         11.500 

	Dienstreizen
	
	          2.000 
	           1.500 

	
	
	 
	 

	Totaal personeelskosten
	
	         82.500 
	         87.500 

	
	
	 
	 

	Kernactiviteiten Werkkring
	
	 
	 

	Werving/advertentie
	
	         16.000 
	         17.500 

	Website
	
	          3.000 
	           3.000 

	Conferentiekosten
	
	         15.000 
	         12.000 

	Voorbereiding projecten
	
	          5.000 
	           3.000 

	Project Kweekvijver
	
	 pm 
	 pm 

	Project Kwaliteit van arbeid
	
	 pm 
	 pm 

	Project Academici
	
	 pm 
	 pm 

	Totaal kernactiviteiten
	
	         39.000 
	         35.500 

	
	
	 
	 

	
	
	 
	 

	Algemene kosten
	
	 
	 

	Vergader- en bestuurskosten
	
	 
	1.000

	Accountant
	
	          2.800 
	           3.000 

	Drukwerk
	
	          3.000 
	             500 

	Advieskosten
	
	          3.000 
	           2.000 

	Public Relations
	
	          1.000 
	           2.000 

	Overige kosten 
	
	          1.500 
	           1.000 

	Totaal algemene kosten
	
	         11.300 
	           9.500 

	
	
	 
	 

	Totaal lasten
	
	       132.800 
	        132.500 

	
	
	 
	 

	
	
	 
	 

	Totaal resultaat
	
	         34.200-
	         11.600-


TOELICHTING BEGROTING WERKKRING 2010
INKOMSTEN
Uitgegaan wordt van bestuursbesluit om deelnemersbijdrage voorlopig te maximaliseren op € 80,-, 

Fte deelnemers (geschat)

 
-
1280
Bij toetreding Don Bosco College (120 x 5/12)
-
    50







-----








1330
x € 80,-
= € 106.400,-
PERSONEELSKOSTEN

Kosten webmaster (0,05 fte) ondergebracht bij 4400 – Website

KERNACTIVITEITEN

Conferentiekosten uitgaande van betrekken externe partijen bij voorbereiding sober geraamd.

Kosten intervisie bij continuering activiteiten Kwaliteit van Arbeid zullen worden doorbelast naar deelnemers.

CONCLUSIE 

Tekort op begroting van € 11.600,-

Geschat vermogen per 31-12-2009

-
€   61.600


Verwacht tekort 2010



-
€   11.600








-------------


Geschat resterend vermogen 31-12-2010

€   50.000

De bodem voor uitputting algemene reserve (eigen vermogen) is hiermede bereikt.
Verder inkrimpen van activiteiten of staf is ongewenst.
Scenario’s (uitgaande van een kostenbegroting van € 140.000):

1. Indien in de loop van 2010 blijkt dat er geen verdere uitbreiding te verwachten valt, moet bij een ongeveer gelijkblijvend personeelsbestand van de aangesloten scholen (± 1400 fte) de deelnemersbijdrage per 1 januari 2011 omhoog van € 75,- naar € 90,-

2. Bij uitbreiding Werkkring zal per 100 fte uitbreiding de deelnemersbijdrage per fte verminderen met ± € 5,-. Dit betekent dat om het niveau van de huidige deelnemersbijdrage te kunnen handhaven een verdere uitbreiding met ten minste 250 fte noodzakelijk is.

3. Verder uitbreiding boven de 1650 fte zal naar alle waarschijnlijkheid extra activiteiten met zich mee brengen binnen de netwerkorganisatie en zal dus een steeds geringer effect op de daling van de deelnemersbijdrage hebben.

3. EVALUATIE BUSINESSPLAN 2005 – 2009


REALISATIE DOELSTELLINGEN
	
	geheel

grotendeels

gedeeltelijk

beperkt

niet



	KOERS EN AMBITIE
	

	Doel 1 - Openstelling voor Openbaar en AB-onderwijs

Zichtbaar door:

· Uitbreiding bestuur
	

	Doel 2 - Samenwerkingstraject

Zichtbaar door: 

· Samenwerkingstraject in de tijd dat moet leiden tot beslismomenten over de samenwerkingsvorm in de vorm van door alle partijen ondertekend convenant.

	

	Doel 3 - Samenwerking op het gebied van onderwijs

Zichtbaar door:

· Samenwerkingsverband met VU- Onderwijs-centrum en/of andere instelling voor Hoger Onderwijs.

· Ontwerpen van projecten waarmee in de klas gestalte wordt gegeven aan de gewenste, vernieuwde lespraktijk.

· Uitwisseling van opgebouwde onderwijskundige en/of vakdidactische expertise tussen Werkkringscholen op vakgebieden d.m.v. detachering.

· Organisatie van uitwisselingsbijeenkomsten of ‘vlootschouw’ rond innovatieprojecten en mogelijke vorming van netwerken.

	


	DOELEN EN RESULTATEN
	

	Doel 4 - Samenwerking op het gebied van werving en selectie

Zichtbaar door:

· Gezamenlijke advertentiecampagne
· Gezamenlijk werving- en selectiebureau
·  Afspraken en procedures ten aanzien van Werkkringinterne mobiliteit
· Jobrotation programma
	

	Doel 5 - Begeleiden en opleiden van personeel

Zichtbaar door:

· Instrumenten voor het begeleiden en opleiden van personeel op schoolniveau
· Kader voor Werkring-kwaliteitstandaard (inclusief samenwerkingsmodel met opleidingsinstituten)

	

	Doel 6 - Scholing voor (aankomende) leidinggevenden

Zichtbaar door: 

· Trainingen voor (midden)managers en organisatie kweekvijverprojecten.
· Organiseren van jobrotation programma’s voor leidinggevenden binnen Werkkring.

	


	CONDITIES
	

	Doel 7 - Risicofonds ontslag

Zichtbaar door: 

· Fonds ter dekking van extreme risico’s bij ontslag van personeel

	

	Doel 8 - Sociaal statuut

Zichtbaar door:

· Door ondertekening van participatieovereenkomsten door deelnemende bevoegde gezagen.

	

	Doel 9 - Preventie bij ziekteverzuim

Zichtbaar door:

· Onderzoek IVA – Universiteit van Tilburg naar ‘Werkdruk of werkdrukte’
· Project(en) m.b.t. leeftijdsbewust personeelsbeleid

	

	Doel 10 - Facilitaire samenwerking

Zichtbaar door:

· Aantal mantelcontracten op het terrein van verzekeringen + ICT

	


	KWALITEIT EN FLEXIBILITEIT
	

	Doel 11 - Implementatie FUWA-VO 2002

Zichtbaar door:

· Uitwisseling functieboeken
· Afstemming functiebouwwerken onderwijsfuncties m.b.t. functiedifferentiatie

	

	Doel 12 - Competentiebeleid

Zichtbaar door;

· Bekwaamheidsdossiers
· Feedbackinstrument competentieontwikkeling
· Instrument voor samenstellen POP

	

	Doel 13 - Interne audit en visitatie

Zichtbaar door:

· Instrument voor kwaliteitszorg
· Visitatiestructuur Werkkringscholen

	


SWOT-ANALYSE. 
1. Sterkten

1. Krachtig netwerk gericht op kennisdeling

2. Opbouw kennisstructuur (pro-actief, projectstructuur)

3. Professionele organisatie / staf

4. Vertrouwensbasis

2. Zwakten

1. Vrijblijvendheid

2. Interregionaal verband

3. Onvoldoende evaluatie

4. Afstand werkvloer

3. Kansen

1. Verbreding naar andere besturen

2. Sense of urgency m.b.t. kwaliteitsverbetering / professionalisering

3. Vooraanstaande positie -> vergroten invloed
4. Bedreigingen

1. Regionalisering werkveld

2. Verlies aan effectiviteit bij groei.

Confrontatiematrix

	Interne factoren 

Externe factoren
	Sterkten


	Zwakten



	
	Krachtig netwerk
	Opbouw kennisstruct.
	Professionele organisatie
	Basis van vertrouwen
	Vrijblijvend-heid

	Inter-regionaal
	Onvoldoende evaluatief


	Afstand werkvloer

	Kansen


	
	Stellen deze sterktes ons in staat om deze kansen  te benutten?*
	Verhinderen deze zwakten het ons deze kansen te benutten?*

	
	Verbreding deelname

	+
	+
	+
	±
	+
	-
	±
	o

	
	Professionalisering


	+
	+
	+
	+
	±
	-
	+
	±

	
	Vergroten invloed


	+
	+
	+
	o
	o
	-
	+
	o

	Bedreigingen


	
	Stellen deze sterkten ons in staat om deze bedreigingen af te weren?*
	Verhinderen deze zwakten het ons om deze bedreigingen af te weren?*

	
	Regionalisering


	±
	+
	+
	+
	+
	±
	+
	o

	
	(Snelle) groei – minder effectief 
	+
	+
	+
	+
	+
	±
	+
	o


*Stelt het ons in staat of hindert het ons?: 
+ = ja
± = kan
– = nee 
o = geen invloed


 










EVALUATIE,		ORGANISATIE- EN


BEOORDELEN EN 		COMPETENTIEONT-


BIJSTELLEN BELEID	WIKKELING











PESONEELSBEHEER		PERSONEELS-


EN PERSONEELSZORG:	INSTRUMENTEN:


- P&O ondersteuning		- Werving en selectie


- CAO & overheidsregels	- gesprekscyclus+/scholing


- Arbo- en verzuimbeleid	- beloning/arbeidsvoorw.





Werkkringscholen





Bestuur





Projectmedewerker





Bestuursassistent





Directeur





Projectorganisatie





Netwerkorganisatie





Het op dynamische wijze in stand houden en versterken van de positie van het voortgezet onderwijs in Noord-Holland, te bevorderen door samenwerking tussen participanten, met name – doch niet uitsluitend – op het gebied van personeelsbeleid.











� Handboek IPB VO (Den Haag 2005)


� zie voor een samenvattend schematisch overzicht van de inventarisatie: bijlage 3
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